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Om rapporten

Denna ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025 omfattar
Lunds Kommuns Fastighets AB org. nr 556050-4341. Redovisningen upprattas
arligen och ar en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning. Redovisningen
arupprattadienlighet med Arsredovisningslagen, vilket dven innefattar
krav p& Hallbarhetsrapport. Arets hallbarhetsredovisning har tagits fram
med inspiration frén European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Detinnebar att rapporten istor utstrackning féljer ESRS, samtidigt som
avsteg har gjorts dar uppgifterna inte varit tillampliga eller tillgangliga. Den
formella drsredovisningen omfattar sidorna 68 till 89. Ars- och hallbarhets-
redovisningen faststalldes av styrelsen fér Lunds Kommuns Fastighets AB
den 26 februari 2026.

Kontaktperson for rapporten ar Fredrik Millertson, vd.

Form: Yellon AB.

Foto: Emma Karlsmark/Liljewalls (s. 8) Emma Kuylen-
stierna (sid 37), Eurhonet (sid 30), Jan Nordén (sid 26),
Johan Alsén (sid 25, 62, 64), Jonas Birgersson/ViaEuropa
(sid 28), Klas Andersson (sid 7, 13, 17, 25, 28, 31, 34, 46, o Eapertn
50-51, 55-57, 64—68), Maja Ullén (sid 28), Michael Svensson

(sid 24, 27, 31-32, 64), News @resund (sid 31), Nina Molnar
(sid 43), Peter Kroon (sid 21, 59), Tilda Modin (sid 24, 38, 44).
Illustrationer: HAR Arkitekter (sid 27), PE Teknik & Arkitek-
tur (sid 29).
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LKF I KORTHET

VISION ‘
Fler och battre hem ﬁ

LKFs vision ar en framtid med fler och battre hem. Hemmet ar en
viktig del av manniskans vardag och de som trivs med sitt boende ar
oftast mer ndjda med sina liv. Bra bostader gor Lund mer attraktivt

for bade manniskor och foretag, sa att kommunen kan fortsatta att
utvecklas. Darfor soker vi mark sa att vi kan bygga fler bostader till
rimliga kostnader. Vi investerar i framtiden genom att bygga nytt och
genom att ta hand om och utveckla de fastigheter vi redan har. Vi
agerar hallbart och miljésmart. Vi ger vara hyresgaster storre mojlig-
heter att pdverka sitt boende, sa att deras hem blir battre for dem.

Ett helagt kommunalt Fastighetsbolag

Lunds Kommuns Fastighets AB, LKF, bildades 1947 och ar ett heldagt
kommunalt fastighetsbolag. Bolaget har en politiskt sammansatt styrelse
och Lunds kommunfullmaktige faststaller LKFs dgardirektiv.

276 8 46 3r

Antal medarbetare Antalet nyanstéllda 2025 Medelalder
(tillsvidareanstallda) (tillsvidareanstallda) (pd samtliga medarbetare)
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Hela Lunds Fastighetsbolag

LKF erbjuder hyresbostader i Lunds stad, Genarp,
Sodra Sandby, Stangby, Veberdd, Dalby och Revinge.

Stangby
91 Sédra Sandby
. 376 Revinge
.
o
Dalby
710
Lund
5130 . Veberdd
191
Genarp .

151

4 0 O/ Cirka 40 procent av
O hyresmarknaden

LKF har totalt 10 775 (10 775) ldgenheter, vilket betyder att fler 4n
20 000 Lundabor bor hos dem. Det gor LKF till det tredje storsta kom-
munala fastighetsbolaget i Skane och till ett av de 25 storsta i Sverige.
Bostadsbestdndet motsvarar cirka 40 procent av hyresratterna
i kommunen, vilket gér dem till den enskilt stérsta aktéren pa hyres-
rattsmarknaden i kommunen. Andra stora aktorer pa hyresmarknaden
i Lund ar AF Bostédder (studentbostdder), Heimstaden och HSB.
Totalt finns det cirka 66 800 bostdder i Lunds kommun varav ndstan
70 procent utgdrs av ldgenheter i flerbostadshus och specialbostader.
Av dessa ar 45 procent hyresrétter, 30 procent bostadsrétter och
25 procent dganderétter.
Dessutom dger LKF merparten av kommunens dldreboenden,
flera stadsdelscentrum som Faladstorget, Linero torg och Karshégstorg

med handel och service samt ett 40-tal attraktiva kommersiella lokaler

i Lunds centrum.

LKF I KORTHET

10775

Totalt antal lagenheter
i Lunds Kommun

Darutover 1 500 kategoribostdder som
blockuthyrs men forvaltas av LKF

368

Antal lokaler

20000

Fler an 20 000
Lundabor bor hos oss

21,3 mdkr

Marknadsvarde pa
LKFs fastighetsbestand

2025 uppgick marknadsvardet pa LKFs
fastighetsbestand till cirka 21,3 (20,1)
miljarder kronor enligt gjord vardering.

LKF &r bland de 20 storsta
kommunala fastighets-
bolagen i Sverige

LKF &r det tredje storsta
kommunala fastighets-
bolaget i Skane
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VD HAR ORDET

2025: Annu ett riktigt bra LKF-ar

2025 ar ett ar som markerar en tydlig riktning framat.
Det ar forsta dret vi rapporterar utifran affarsplanen
Framtidskompassen 2030, dar hdllbarhet inte ar ett
sidospar utan en sjalvklar del av vara malbilder for kund,
hem och medarbetare. For mig ar det en styrka att vi
har en gemensam kompass som vagleder oss i allt vi gor,
fran hur vi bygger och férvaltar till hur vi méter vara
kunder och skapar arbetsgladje.

Stark och stabil ekonomi

Jag ser det som en stor prestation att vi, trots hdga rantor
och kraftigt 6kade kostnader, levererar en stark vinst och
uppfyller vara nyckeltal. Ekonomin ari balans tack vare
ett stort ekonomiskt engagemang hos personalen, gott
affdrsmannaskap genom arbetet i “Varje krona rdknas”,
samt att viverkar i en stark tillvdxtregion med stor efter-
frdgan pd lagenheter och en aktiv, framatlutad dgare
med hdga ambitioner. Aret har dock inte varit utan
utmaningar.

Den 7 januari gick entreprendren Sernecke i konkurs,
vilket paverkade tva av vara byggprojekt - Smaken och
Ornitologen. Efter nya upphandlingar ar bada projekten
igdng igen, men innebar forseningar. Trots detta har vi
haft en ovanligt hog produktionsnivad under dret med sju
pdgdende byggprojekt som omfattar totalt 841 bostader
—betydligt fler &n det normala snittet pa 500-600. Under
2025 byggstartade vi 517 bostader.

H6g och 6kad kundnéjdhet

Jag ar stolt 6ver att var kundnoéjdhet fortsatter att 6ka.
Arets undersokning med AktivBo visar det hdgsta
serviceindex ndgonsin och en svarsfrekvens pa nastan
80 procent, vilket tyder pa att vara kunder upplever att
deras asikter gor skillnad. Undersokningen pekar ocksa
pa utvecklingsomraden som vi aktivt kommer att arbeta
med for att ytterligare hoja kundndjdheten.

En av Sveriges basta arbetsplatser

Vi ar fortsatt en av Sveriges basta arbetsplatser enligt
Great Place To Work. Det &r ett kvitto pa var kultur, som
praglas av hallbart arbetsliv, arbetsglddje och nolltole-
rans mot diskriminering och férdomsfullt beteende.

Hallbarhetsstyrning bortom regelverk

I slutet av dret stod det klart att LKF, via Lunds Radhus
AB, inte ldngre omfattas av CSRD. Det férandrar inte
var ambition. Jag ar évertygad om att hallbarhet &r en
strategisk fraga for oss, och vi fortsatter att uppratta
en Ars- och héllbarhetsredovisning. Under aret har vi
dessutom hojt nivan ytterligare: vi har beskrivit var
vardekedja mer detaljerat, genomfért en dubbel
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vasentlighetsanalys och infort hallbarhetsindikatorer
i linje med internationell standard. Det gor oss mer
transparenta och ger tydligare prioriteringar.

Klimatmal och cirkulara kliv

Vi har faststallt ett klimatmal till 2030 som stoédjer vagen
mot ett klimatneutralt Lund. Under aret invigdes Energy-
Net, en varldsunik [6sning for eldistribution som gor det

mojligt att producera, lagra och dela energi lokalt.

Vatten och mobilitet Fér ett hallbart vardagsliv

Vi har arbetat fram var forsta Vattenstrategi, dar vi ser
vattenfragan ur bade milj6- och kostnadsperspektiv.
Samtidigt har vi skapat béttre férutsattningar for hallbar
mobilitet. Som forsta bostadsbolag har viinlett ett
samarbete med Skanetrafiken som ger nyinflyttade
hyresgaster mojlighet att gratis prova kollektivtrafik.
Tillsammans med OKQ8 erbjuder vi dessutom gratis
bilpoolsmedlemskap for alla vara hyresgéster.

Overtagandet av Saluhallen

En annan spdnnande handelse under 2025 var att vi tog
over dgandet och forvaltningen av Saluhallen. Det ar en
plats som betyder mycket fér Lund och som har stor
potential framat. Fér mig handlar 6vertagandet om mer
an att férvalta en byggnad, det ér en del av vart ansvar
att bidra till en levande stadskarna.

Trygghet som grund

Trygghetsfragorna har fortsatt att sta hogt pa agendan.
Under LKF-dagen i varas var trygghet ett huvudtema och
vi har fortsatt med insatser som kombinerar férebyggande
arbete med 6kad sdkerhet, bland annat genom utvecklade
trygghetsvandringar. Vara var- och hdstfester samt
Linerofestivalen har skapat gemenskap, och sommarens
ungdomsjobbare har bidragit till trivsel i vdra omraden.
Jag ar ocksa stolt 6ver var kampanj "En vecka fri fran
vald”, dar vi tillsammans med Lunds kommun satte fokus
pa att Forebygga vald i néra relationer.

Framat med tydlig riktning

Jagvill avsluta med att sdga att jag ar 6vertygad om att
vi med Framtidskompassen 2030 som védgledning och
hallbarheten som ryggrad fortsétter att bygga ett Lund
som ar klimatmassigt, socialt och ekonomiskt hallbart.

Jagvill rikta ett varmt tack till styrelse, 4gare, partners
och alla vara medarbetare for betydande insatser under
aret. Tillsammans gor vi Lund till en trygg, trivsam och
framtidsstark stad att bo och verkai.

Lund i februari 2026
Fredrik Millertson, vd



VD HAR ORDET

"Jag kan med glddje konstatera att

tre viktiga férutsdttningar dr pa plats:

stark och stabil ekonomi, h6g och

okande kundndjdhet och kanske

viktigast av allt — en av Sveriges 4 g};'ﬁk&»
bdsta arbetsplatser enligt e X
vdra egna medarbetare.”

Fredrik Millertson, vd

L3
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BOLAGSSTYRNING

Struktur som ger langsiktig stabilitet

LKF har vaxt fram under lang tid for att bli det bolag det ar idag,
med ndgot dver 12 000 bostader och en omsattning pa dver en
miljard kronor. En forutsattning for langsiktig tillvaxt ar en val
fungerande styrning och struktur, byggd pa tydliga varderingar

och ett gott affarsmannaskap.

LKF tilldmpar en egen modell fér styrning och kontroll,
som tagitintryck av den sa kallade COSO-modellen.
Arbetet omfattar bolagets samtliga processer, rutiner
och system och &r ett systematiskt arbete for att saker-
stalla att LKF nar sina mal pa ett effektivt satt samt att
verksamheten styrs enligt lagar, regler och styrande
dokument. For att undvika allvarliga fel och att skapa en
trygg och ldrande organisation genomfors [6pande in-
tern kontroll.

Styrning och kontroll

LKF &gs av Lunds Radhus AB (moderbolaget i en bolags-
koncern med samma namn), som i sin tur 4gs av Lunds
kommun och styrs av dgaren, via det dgardirektiv som
antagits av kommunfullmaktige och bolagets stdmma.
Direktivet ger den 6vergripande inriktningen for LKF.
Utifran detta sétter styrelse och ledning malbilder pa
sex ars sikt, med tillhérande fokusomraden och mal, som
aterfinnsiaffarsplanen Framtidskompassen 2030. Detta
bryts sedan nerien mer detaljerad plan och budget,
som i sin tur mynnar ut i avdelningsplaner som kopplas
till de individuella utvecklingsplanerna.

Riskbedomning och riskhantering

LKF arbetar [6pande med att identifiera och bedéma
risker for att kunna hantera och undvika dem. Intern-
kontrollplanen dr uppdelad i strategiska, finansiella,
operativa och legala risker. Varje ar gor LKF en 6versyn av
internkontrollplanen och uppdaterar den for att matcha
med omvarlden samt de rutiner som finns i bolaget, innan
den sedan faststalls av ledning och styrelse. Arbetet ska
ocksa sakerstalla att bolaget foljer lagar, forordningar och
styrande dokument. Det ar viktigt att LKF tidigt upptacker
om det férekommer oegentligt beteende samt att det
finns en tillforlitlig rapportering och att information om
verksamheten finns tillgdnglig.

Med hjalp av LKFs riskanalys bedéms sannolikheten
for olika odnskade handelser och deras konsekvenser.
Med det som underlag kan beslut tas inom bolaget och
atgarder vidtas for att minimera bade ldnga- och kort-
siktiga risker.

Kommunens Lekmannarevisorer har under aret
paborjat en granskning av kompetensforsorjning for
bolaget. LKF kommer att fa ta del av den slutliga revi-
sionsrapporten under februari 2026.




Riskfaktorer

LKFs riskexponering ar forhallandevis lag eftersom verksamheten ar stabil,
[dngsiktig och finansiellt stark. Nedan listas faktorer som LKF bedémer kan
paverka bolagets verksamhet och finansiella stallning.

g
=

Uthyrningsgrad och hyresintakter
Hyresintakter for bostader ar relativt sakra
och férutsagbara. Hyresnivaerna satts utifran
de 6verenskommelser som gors med Hyres-
gastféreningen. Lund ar en attraktiv stad
att boioch det rader bostadsbrist. Genom
god kundvard och underhall av fastigheterna
hanterar LKF risken for framtida vakanser.

?

/\

Underhall och drift

Genom LKFs langsiktiga arbete med affars-
massighet, teknikforbattring och fastighets-
utveckling utvecklar de hela tiden sitt arbete
mot en alltmer effektiv resursanvandning.
Taxekostnader star for en tredjedel av
driftkostnaderna och uppvarmningen ar,
tillsammans med el- och vattenanvand-
ningen, en av LKFs mest vasentliga miljo-
aspekter. LKF arbetar kontinuerligt for

att minska energianvdndningen, genom
upprustning av fastigheterna och genom
samarbete med hyresgéasterna. Las mer
om LKFs styrning kopplad till el, vatten och
varme under Hallbarhetsnoterna.

o)

Risk for oegentligheter och fel

Genom ett systematiskt arbete med intern
styrning och kontroll beaktas detta risk-
moment. LKF gor regelbundna stickprov
och olika former av kontroller samt arbetar
standigt med att forbattra de interna
rutinerna. Vid eventuella avvikelser agerar
bolaget och vidtar dtgéarder darefter.
Avvikelser av vasentlig karaktar rapporteras
till styrelsen. Lds mer om hur LKF hanterar
bland annat risk for korruption och brott
mot lag om offentlig upphandling, under

Hallbarhetsnoter.
)

S~ =a -

Utveckla och modernisera allmannyttan
| takt med att fastigheterna blir dldre krévs
okande underhallsinsatser. LKF har haft ett
omfattande underhall de senaste aren och
har flerarsplaner for de kommande arens
underhall. Tillsammans med en ekonomi

i balans bedémer LKF att de har goda forut-
sattningar for att hantera sina fastigheter
som succesivt blir dldre. En viktig del i upp-
draget ar att utveckla och modernisera
hyresratten och vara en attraktiv hyresvard.

7]

Nyproduktion och marktillgdng

For att utveckla fastighetsbestandet och
Oka antalet hyresratter i flera delar av
kommunen, arbetar LKF aktivt med att ta
fram ny byggbar mark. Lds mer om bland
annat byggrattsportfoljen under Hallbar-

hetsnoter.
a

Materialpriser/tillgang

Inflationstakten har varit hog under aret,
men har fallit tillbaka, och i december lag
den pa 2,1 procent (konsumentprisindex
med fast rdnta). Trots att inflationen har
sjunkit medfor de senaste arens pris-
okningar att prisbilden ar fortsatt hog.
Byggkostnaderna har ékat, upp 1,3 procent
pa ett aridecember manad.

Rantor

Rantekostnaderna ar normalt en av de
enskilt storsta kostnadsposterna for LKF
och den ldngsiktiga l[6nsamheten ar starkt
paverkad av ranteutvecklingen pa finans-
marknaden. En ytterligare riskfaktor ar de
nya reglerna fér rédnteavdragsbegransning
som infoérdes 2019. Vid stigande rantor inne-
bar det, forutom 6kade réantekostnader,
att fullt ranteavdrag vid berdkning av arets
skatt inte kan medges.

é
Finansiering

Bolaget har en stark finansiell stallning
med en justerad soliditet som vid arsskiftet
uppgick till 56,5 procent (55,8). En annan
faktor som bidrar till en lagre finansiell risk,
jamfort med andra fastighetsbolag, ar att
huvuddelen av bolagets hyresintdkter kom-
mer fran bostdder samt att vakansgraden
ar mycket [dg. Finansverksamheten inom
LKF bedrivs inom ramen for den av styrel-
sen beslutade finanspolicyn. Omprévning
sker [6pande och manadsvis avstdmning
genomfors for att kontrollera att policyns
foreskrifter Foljs.

Den 6vergripande malsattningen for
LKFs finansverksamhet &r att:

 Sakerstélla LKFs finansiering till en
kostnad och risknivd som ldngsiktigt
och pd bésta satt frémjar dgarens mal
for verksamheten.

BOLAGSSTYRNING

» Anpassa den finansiella strategin och
hanteringen av finansiella risker efter
bolagets verksamhet, sa att langsiktig
ekonomisk stabilitet och positivt resultat
uppnas och bibehalls.

» Uppna basta mojliga finansnetto inom
givna riskramar, sakerstalla att LKF &r ett
finansiellt starkt foretag och en attraktiv
affarspartner.

LKF &risin verksamhet exponerad for ett
antal finansiella risker sasom finansierings-
risk, ranterisk, likviditetsrisk och motparts-
risk. Dessa mots genom att folja beslutad

finanspolicy.

Klimatforandringar

Effekterna av klimatfoérandringarna syns

i fForm av extremvader som varmeboljor
och skyfall. LKF beaktar detta i planering av
nya och befintliga bostadsomraden idag,
men utvecklar dven sina arbetssatt. | LKFs
affarsplan finns initiativet "Vi ska férebygga
klimatpaverkan och anpassa for klimat-
forandringar, bland annat varmare klimat
och fler skyfall.”. Under 2023 fardigstalldes
en sarbarhetsanalys for hela fastighets-
bestandet avseende skyfall (50- respektive
100-ars regn). Implementering av resultatet
fran sarbarhetsanalysen sker nu l6pande

i fastighetsprojekt. P4 fem av de i analysen
identifierade riskfastigheterna har under
2024 en vidare analys startats kring mojlig-
heter att minimera spillvattenfléde. Under
2025 kopplades inga nya skador pa fastig-
heter till klimatférandringar.

o@eo
PN

Kvalificerade medarbetare

LKFs anstéllda ar en vasentlig framgangs-
faktor. En eventuell brist pa kvalificerade
medarbetare understryker darfor vikten

av att standigt attrahera och behalla
kompetenta medarbetare. LKF bedriver
ett aktivt arbete for att vara en god arbets-
givare som tillhandahaller stimulerande
uppgifter och bra arbetsvillkor. LKF genom-
for dven satsningar for att 6ka kunskapen
om branschen och locka fler unga att s6ka
sig dit. Las mer om bland annat utbildnings-
satsningar under Hallbarhetsnoter.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning utgdr grunden for hur ett bolag ska dgas och

styras. En god bolagsstyrning sakers

taller att verksamheten

skots pa ett hallbart, ansvarsfullt och ett sa effektivt satt som

mojligt — for att Forverkliga bolagets

strategier och skapa

hdgsta varde och avkastning for dess intressenter.

LKFs bolagsstyrning grundar sig pa saval Styrningsstruktur
externa som interna regelverk, tydligt
formulerade mal och strategier samt , bl .
. . . e Val av revisor styrelseledaméter
sunda varderingar. Som stod for verksam-
heten finns dven andamalsenliga kontroller Revisor « Agare genom Kommuns

och kontinuerlig uppféljning.

Viktiga externa regelverk ar bland
annat aktiebolagslagen, redovisnings-
lagstiftning och rekommendationer
samt lag om allmannyttiga kommunala

—> bolagsstamma

Fullmaktige

Granskar bolagets
finansiella rapportering,
férvaltning och
intern kontroll

l Viljer styrelse

bostadsbolag (Allbolagen).

Viktiga interna regelverk ar bland
annat bolagsordning, dgardirektiv, arbets-
ordning for styrelsen samt vd-instruktion,
ramverk fér gron finansiering samt interna
riktlinjer och policyer sdsom finanspolicy,

Styrelse

!

Vd och

Mal, strategier, ansvar for bolagets
organisation och férvaltning

besluts- och delegationsordning, anti-
korruptionspolicy, upphandlingspolicy
och héllbarhetspolicy.

Aktiedgare genom bolagsstdimma

LKF &r ett kommunagt bolag dar samtliga aktier dgs av
Lunds Radhus AB, som i sin tur ar heldgt av Lunds kom-
mun. Aktiedgarens inflytande sker genom deltagande
vid bolagsstdammor, som ar det hdgsta beslutande
organet samt genom att fatta beslut om dgardirektiv.
Arsstdmman ska héllas senast inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Aktiebolagslagen och bolags-

ordningen reglerar vad som ska beslutas pa arsstdmman.

Extra bolagsstdmma halls om dgaren begar det, eller om
styrelsen anser att det finns skal for det.

Arsstdmman har bland annat i uppgift att:

Faststalla resultat- och balansrakning fér bolaget.

Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd.
Besluta om vinstdisposition.

Faststélla arvode till styrelse och revisorer.

Vilja styrelseledamoter (efter beslut av kommun-

fullméaktige) och revisorer.
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ledningsgrupp

Den senaste arsstdmman holls den 21 maj 2025.
Arsstdmma for verksamhetsaret kommer att dga rum
den 27 maj 2026.

GOV-1: Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst
fem och hogst sju ledamoéter samt ldgst tre och hogst
fem ersdttare.

Styrelsen utses av bolagsstdmman. Styrelsen utses
for tiden fran den ordinarie bolagsstdamma som foljer
narmast efter det att val till kommunfullmaktige for-
rattats, intill slutet av den ordinarie bolagsstdamma som
foljer efter ndsta val till kommunfullméaktige.

Bolagsordningen kan dndras i enlighet med aktie-
bolagslagens regler. Den aktuella bolagsordningen finns
pa LKFs webbplats, www.lkf.se.



Pa arsstdmman 2025 valdes Tony Johansson, Borje Hed,
Joakim Andersson, Clas Fleming, Anneli Larsson, Lars
Leonardsson och Camilla Lundberg som ordinarie
styrelseledamoéter. Erik Nordin, Lars-Mikael Adrian,

Erik Golovtchenko, Lars Lindfors och Jakob Ursing valdes

till ersattare. Alla styrelsens ledamoter ansags vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Mer information om deras erfarenhet som &r relevant for
uppdraget finns pa sida 66-67. Konsférdelningen ligger
pa 83 procent man och 17 procent kvinnor.

Pa styrelsemotena finns tva arbetstagarrepresentanter
med. De har rétt att delta i styrelsens dverldggningar
med yttrande- och forslagsratt samt att fa sin mening
antecknad till protokollet, de har dock inte rostratt.
Under 2025 har Annika Ramqvist och Sigge Forberg varit
arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens ansvar

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att ansvara for
organisation och forvaltning av verksamheten samt for
den finansiella rapporteringen. Den beslutar dven om
bolagets strategi, faststaller ekonomiska, sociala och
miljorelaterade mal samt ansvarar for att det inrdttas
effektiva och dndamalsenliga system for styrning, intern
kontroll och riskhantering. Arbetet i styrelsen regleras
genom en arbetsordning som faststélls pa styrelsemotet

17 december

BOLAGSSTYRNING

i december varje ar. Den innehaller bland annat instruk-
tioner om styrelsens ansvarsomraden och avgransningen
mot vd. Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfér
sina uppgifter.

Styrelsens arbete under ar 2025

Styrelsens arbete féljer ett arshjul, med ordinarie moéten
vid bestdmda tidpunkter, anpassade till att styrelsen
bland annat ska faststélla den finansiella rapporteringen.
Styrelsemdtena bestar bade avinformations- och besluts-
punkter. Pd de ordinarie motena har vd, ekonomichef,
byggchef, affarsutvecklingschef samt ledningskoordinator,
i egenskap av styrelsens sekreterare, ndrvarat. Andra
personer fran organisationen, som HR-chef, forvaltnings-
chef, teknisk chef och kundcenterchef, deltar vid behov
som féredragande av sérskilda drenden. De ordinarie
styrelsemdtena foljer en fast agenda dér vd:s information
om den allmdnna verksamheten ar en stdende punkt.
Strategifragor och riskbedémning ligger alltid hogt pa
styrelsens agenda. Under det gangna aret har fokus bland
annat legat pad marknadsldget, investeringsbeslut samt
klimatfragor. Utvecklingen av bolagets stérre pagaende
ny- och ombyggnadsprojekt har foljts nogsamt bade vad
géller uthyrning och projektens framskridande. Totalt
har styrelsen haft elva ordinarie méten under 2025.

» Plan och budget 2026 inklusive

27 november

belopp produktivitetspremie.

29 januari

» Preliminart bokslut och finansrapport.

» Redovisning avslutade investeringsprojekt.
+ Arsuppféljning energi.

+ Bostadsefterfragan och uthyrningsstatistik.

() 26 februari
+ Ars-och hdllbarhetsredovisning 2024.
» Redovisning internkontroll 2024.
» Produktivitetspremie utfall och mal.

e ° Redovisning kundenkaét.

+ Ekonomisk rapportering « Arbetsordning, rapportinstruk-
med utfall oktober och tion och VD-instruktion.
heldrsprognos 3. * Status nyproduktion.

+ Internkontrollplan 2026. + Hallbarhet.

» Finanspolicy och finans-
rapport. °

» Bostadsefterfragan och
uthyrningsstatistik. ®

15 oktober
Dec Jan

- Fastighetsdgaransvar
och myndighetskrav.

N
« Medarbetarblock. ° ov

Okt
24 september

» Delarsrapport med
utfall augusti och
heldrsprognos 2. L

» Strategisk nyproduk-
tionsutveckling.

 Status nyproduktion.

2025
Sep

Aug

Jul Jun

[}
27 augusti
» Finansrapport.
* LKFsenergiarbete.
+ Bostadsefterfragan

och uthyrningsstatistik.
19 juni

» Studiebesok/rundresa

Styrelsen

26 mars

» Rapport lekmannarevision.

» Varumarke och kommunikation.
 Strategisk nyproduktionsutveckling.
« Status nyproduktion.

Feb

Apr

29 april
* Finansrapport.
° » Bostadsefterfragan och uthyrnings-
statistik.
+ Medarbetarblock.

Maj

) 23 maj
» Ekonomisk rapportering med utfall
april och helarsprognos 1.
« Langtidsprognos.
» Presentation kundprocessen.
» Status nyproduktion.

aktiviteter utifran NKI.

LKF &rs- och héllbarhetsredovisning 2025 11
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Ersattningar till styrelsen
Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsen.

Arsarvode uppgér till féljande:

» Ordférande 236 tkr

* Vice ordférande 118 tkr

+ Ovriga ordinarie ledaméter 20 tkr

» Styrelsesuppleanter 10 tkr

« Darutover 916 kr per sammantrade

Verkstallande direktor och ledningsgruppen

Fredrik Millertson har varit bolagets vd under hela aret.
Vd utses av styrelsen och ansvarar for den [6pande verk-
samheten i LKF, i enlighet med styrelsens instruktioner
som arligen faststalls. Vd ansvarar for att [6pande halla

styrelsen uppdaterad om verksamheten samt sakerstéller
att styrelsen far nddvandiga beslutsunderlag for att
kunna fatta valgrundade beslut.

Vd har bildat en ledningsgrupp som férutom vd
under 2025 bestod av sju direkt understéllda chefer.
Ledningsgruppen mots regelbundet for att behandla
bolagsévergripande och strategiska fragor. Under 2025
holls 25 ordinarie méten. Vid tre av dem avhandlades
verksamhetsuppfoljning inklusive heldrsprognos. Léner
och andra ersattningar till ledningsgruppen, inklusive vd,
utgors enbart av fast 16n utan rérliga ersdttningar.

Bolagets verksamhet &r organiserad i sju avdelningar,
i enlighet med organisationsschemat:

Kundcenter

Affarsutveckling

Forvaltning

Teknik

Bygag

Ekonomi & Finans

Styrelse

Externa revisorer

De externa revisorerna granskar styrelsens och vd:ns
férvaltning av LKF samt att drsredovisningen upprattats
enligt gallande regler och avger en revisionsberéttelse.
Revisorn utfér dven en oversiktlig granskning av LKFs
hallbarhetsredovisning. Revisionen och den dversiktliga
granskningen sker i enlighet med aktiebolagslagen och
god revisionssed i Sverige.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstdmman utse en
revisor och en revisorssuppleant. Ernst & Young AB
valdes vid arsstdmman 2025 till revisorer for bolaget
for tiden till och med drsstdmman 2028. Auktoriserade
revisorn Thomas Hallberg ar huvudansvarig revisor och
auktoriserad revisor Daniel Lantz r revisorssuppleant.
Arvode utgar enligt godkand rakning.

I not 11 pa sidan 85 finns information om revisorernas
arvode.

For samma mandatperiod som géller for bolagets
revisor ska kommunfullmaktige i Lunds kommun utse en
lekmannarevisor med suppleant.

12 LKF &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutande
organ och ska besluta i kommunens viktigaste fragor.
Kommunfullmaktige &r lagstadgad dgare av de kommu-
nala aktiebolagen och har 6vergripande ansvar for dessa.
Kommunfullméaktige ska sdtta ramarna for kommunala
aktiebolag genom att faststalla styrande dokument.

Kommunfullmaktige ska utse styrelseledamoéter och
i Forekommande fall ordférande och vice ordférande.

Kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer som
granskar aktiebolagens efterlevnad av kommunfullméak-
tiges styrdokument och bedémer aktiebolagens interna
kontroll.

Kommunfullméktige ska i Ekonomi- och verksam-
hetsplan med budget (EVP) ge dgardirektiv till heldgda
aktiebolag for kommande trearsperiod. Direktiven ska
innehalla bolagsspecifika dgardirektiv och finansiella
direktiv med férvantad utdelning. Kommunfullmaktige
kan nar omstandigheterna kraver besluta om sarskilda
direktiv for kommunala bolag, vilket innebar tilldgg eller
forandring av mal eller uppgifter fér bolaget.



Kommunfullméktige ska folja upp dgardirektivens
efterlevnadiarsredovisningen for kommunkoncernen.
Kommunfullmaktige ska utse dgarombud och ersattare
i Lunds Radhus AB. Kommunfullméktige ska besluta om
instruktioner till &garombud infér ordinarie och extra
bolagsstdmmor i Lunds Raddhus AB. Kommunfullmaktige
ska ta stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller
storre vikt.

GOV-2: Information som ldmnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en fullgod och
relevant riskhantering och intern kontroll. Syftet &r att
sakerstalla att verksamheten drivs pa ett effektivt och
hallbart satt, att den externa rapporteringen haller god
kvalitet samt att gallande lagar och regler efterlevs.
Planering, styrning och uppféljning av verksamheten
foljer organisationsstrukturen, med tydlig delegering av
ansvar och befogenheter. Den afférsplanering som genom-
fors varje ar skapar tydliga och forankrade planer for hur
verksamheten ska drivas i alla delar av foretaget. LKFs
affarsplaneringsprocess startar med omvarldsanalys-dag
under varen, dar samtliga chefer deltar och avslutas med
att styrelsen beslutar om verksamhetsplan pa december-
motet i samband med att budget fér kommande ar fast-
stélls. Ddremellan tas avdelningsplaner fram for saval
underliggande enheter som bolaget som helhet. | planer-
na formuleras aktiviteter som gar i linje med gallande

BOLAGSSTYRNING

affarsplan. Uppféljning av verksamhetsplanen gors
dérefter [6pande under det efterfdljande aret.

Parallellt med verksamhetsplaneringen genomfors
varje ar riskinventering och riskbedémning. De vasentliga
risker som identifieras hanteras i internkontrollplanen.
Eftersom befintliga strukturer fér utvardering och
uppfoljning hittills bedémts som tillrdckliga for att ge
underlag for styrelsens utvardering, har ingen sarskild
enhet for internrevision inrattats.

Minst en gadng per ar tas hallbarhet upp som en fast
punktiarshjulet for styrelsen. Pa sa satt sakerstalls att
styrelsen farinformation regelbundet. Under aret har
styrelsen antagit LKFs dubbla vasentlighetsanalys, klimat-
malet och hallbarhetspolicyn. Styrelsen har haft mojlighet
att 6ka sin kunskap genom utbildning i CSRD. Den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer att ses éver en gang per
ar och eventuella dndringar kommer tas beslut om i
styrelsen. En forteckning 6éver LKFs vasentliga paverkan,
risker och majligheter beskrivs i Hallbarhetsnoterna.

GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

LKF betalar ut en produktivitetspremie till anstallda som
styrs av forra arets resultat inom omradena kundnéjdhet
och driftnetto. Det finns inte ndgon bonus eller annan
ersattning kopplat till hallbarhet eller klimatrelaterad
prestation.

GOV-4: Forklaring om tillboérlig aktsamhet
Centrala delari tillborlig aktsamhet som beskrivs
i hallbarhetsredovisningen

a) Att byggain tillborlig aktsamhet i styrning, strategi
och affarsmodell
GOV-2 GOV-3 SBM-3

b) Att samarbeta med berdrda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet
GOV-2 SBM-2 SBM-3 §1-2 52-2 54-2

c) Attidentifiera och bedéma negativa inverkningar
GOV-2 SBM-2 IRO-1 E1 E5 §1-2 52-2 54-2

d) Attvidta dtgarder for att hantera dessa negativa
inverkningar
SBM-3 E1-3 E5-2 51-4 52-4 54-4

e) Att folja upp hur dndamalsenliga dessa insatser ar
och kommunicera det
E71-4 E5-3 51-5 52-5 54-5

GOV-5: Riskhantering och intern kontroll
6ver hallbarhetsrapportering

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar integrerat i arshjulet.
Riskerna har bedémts utifran finansiell effekt och priori-
terats darefter. De fangas upp i internkontrollplanen och
beaktas sedan i avdelningsplanerna. Riskerna som har
identifierats, strategierna for att begransa riskerna och
kontroller beskrivs i Hallbarhetsnoterna.

LKF ars- och hallbarhetsredovisning 2025 13



VAR VARDEKEDJA

va rd e ked .a Modellen nedan illustrerar LKFs vardekedja: uppstroms, egen verksamhet
j och nedstréms. Malen, paverkan, risker och mojligheter kopplade till LKFs

vasentliga hallbarhetsfragor beskrivs i Hallbarhetsnoterna.

Uppstroms Egen verksamhet

el g
", l
‘.

il

@ ] Ravaror och material
@2@_" Utvinning, féradling och

—— atervinning.

Produktion och tillverkning i
Produktion och tillverkning av ﬁo
byggmaterial.

Planering och byggproduktion
Driva plan- och bygglovsprocess.
Genomfoérande av bygg- och

anldggningsentreprenad. VN

Fastighetsutveckling
Marknadsanalyser, forvary, transaktioner,
nyinvestering, projektering, nyproduktion,
ombyggnation, garantibesiktning, under-
hall samt produktion, lagring och delning
av fornybar energi.

Inkdp och upphandling
Inkép/upphandling av varor och
tjanster inom tekniklosningar,
konsulttjanster, energi och
vatten, entreprenad, skotsel
och underhall.
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VAR VARDEKEDJA

Nedstroms

Ett hallbart Lund
Hem &t fler Lundabor, ’

trygghet, klimatneutralitet,
klimatanpassning, resiliens, m

arkitektur och gestaltning.

Nyttjande och aterbruk
Boende/lokalnyttjandet (yta och funk-
ﬁ' tionalitet), ldgenheterna &terbrukas
'DAS' som hem, byggnaderna som framtida
materialbanker fér dtervinning och
aterbruk.

Kundernas hem

Trivsel och trygghet, funktionalitet, hyra,
service, energi och vattenanvandning,
avfall, delaktighet och gemenskap, barn
och ungas perspektiv, forutsattningar for
en hallbar vardag, kommunikation,
underhall och renovering.

Forvaltning
Uthyrning, kundservice och tjanster for
trivsamma hem och lokaler, med forut-
sattningar for en hallbar livsstil. Drift

och styrning, skotsel och reparationer av
fastigheterna och boendemiljéerna, saval
inomhus som utomhus. Boinflytande och
forutsattningar for gemenskap for trygga
hem och miljoer.

Nya kunder

Hantera bostadskon/lokal-
uthyrning, tilldela lagenhet/
lokal, skriva hyreskontrakt, lokal-
anpassning/tillval, inflyttning,
sociala forturer och hantera
oriktiga hyresforhallanden.

LKF ars- och hallbarhetsredovisning 2025 15



AFFARSPLAN

Affarsplan 2030

| den har delen berattar LKF om sin affarsplan Framtidskompassen
2030, dess tre malbilder — kund, hem och medarbetare — samt

det integrerade arbetet med ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

LKF ser hallbarhet som en sjélvklar del av verksamheten ~ Med tydliga mal och fokusomraden blir det enklare att
—inte som ett separat spar. Darfor genomsyrar ekonomisk,  halla kursen och utvecklas tillsammans. For LKF handlar
social och miljomassig hallbarhet allt arbete. Affarsplanen  det om att behalla kundfokus, skapa trygga hem och
Framtidskompassen 2030 ar den gemensamma riktning-  samtidigt utveckla medarbetarna. Det ar sa LKF bygger
en som hjalper LKF att skapa varde fér kund, hem och en arbetsplats dar engagemang och arbetsglddje gar hand
medarbetare. i hand med uppdraget att skapa hem foér Lundaborna.

Hem

Hallbara hem och lokaler
—idagochiframtiden

Kund

Hyresvdrden
som bryr sig

Medarbetare

Basta arbetsplatsen
for alla
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(2

Medarbetarnas engagemang
Formade LKFs nya affarsplan

Under 2024 hélls flera workshops som ledde fram
till LKFs nya affarsplan Framtidskompassen 2030.
En av héjdpunkterna var Medarbetarforumet, dar
alla medarbetare samlades for att dela tankar och
visioner om hur bolaget skapar en gemensam plan.
Diskussionerna praglades av engagemang kring mal,
strategier och hur LKF tillsammans nar dem.

AFFARSPLAN

Revidering av affarsplanen

Affarsplanen omfattar en sexarsperiod, vilket
innebdr att forutsattningarna kan forandras under
planens gang. For att forsakra sig om att den forblir
relevant genomfor LKF regelbundna omvarlds-
analyser och féljer upp malen [6pande.

Vid storre forandringar i marknad, lagstiftning
ellerinterna forutsattningar kan malen behéva
justeras. Behovet av revidering tas upp i styrelsen.

LKF &rs- och héllbarhetsredovisning 2025
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NYCKELTAL

Nyckeltal

FOr att sakerstalla att LKF ar pa ratt vag mot sina malbilder for 2030 har
de valt ett antal nyckeltal som kommer att foljas och utvarderas over tid.

Trivselindex

Trygghetsindex

Serviceindex

Driftnettograd

Soliditet synlig

Rantetacknings-
grad

Avkastning pa
totalt kapital

Antal byggstarter

Vattenférbruk-
ning, liter/kvm

Energi-
effektivisering

Klimatpaverkande
utslapp

Fortroendeindex

Allt sammantaget
ar LKF en mycket
bra arbetsplats

Ledarskap (min
narmaste chef)

92,1%
84,5%
86,4%
45, 7%
26,6%
2,3 aggr
3,7%
517

e —C

for LKF som helhet. Medelvardet
for de bostadsomraden som inte
uppnar malet uppgar till 85,5.

for LKF som helhet. Medelvardet
for de bostadsomraden som inte
uppnar malet uppgar till 80,8.

for LKF som helhet. Samtliga
bostadsomraden ligger 6ver
malvardet.

1435 liter/kvm soa+Loa

99 kWh/kvm Atemp

6 minskade totala klimatpaverkande
/o utsldpp samt 0% uppfyllda
checkboxar

86,0%
91,0%

90,0%
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for LKF som helhet.
Medelvardet for de enheter
som inte uppnar malet uppgar
till 71,5.

fér LKF som helhet.
Medelvardet for de enheter
som inte uppnar malet uppgar
till 83,4.

For LKF som helhet.
Medelvarde fér enheter under
malvardet 79,1.

minimum,
8 8, O % alla bostadsomraden.
minimum,
8 1 ’ 0% alla bostadsomraden.
82 00 minimum,
’ /0 alla bostadsomraden.
47 0 5 minimum,
[} %o vid utgangen av 2030.

minimum, ska galla for respektive ar

1 8, 0 % och inte enbart vid. utgdngen av 2030.
1 5 minimum, ska galla for respektive ar

p~ 99gr ochinte enbart vid. utgdngen av 2030.
3 Oo minimum, ska gélla for respektive ar

’ /o och inte enbart vid. utgangen av 2030.
1 500 1 800 under sexars-

- perioden.

1161 liter/kvm soa+Loa

8 8 kWh/kVIT\ Atemp

3 O minskade totala klimatpaverkande
/o utslapp (basar 2024) samt 100%
uppfyllda checkboxar

80,0% iz ennerer
I
90,09% 2z enneter

minimum,
8 6, O % alla enheter.



NYCKELTAL

Antal bostader

Fardigstallt Under Totalt per
Projekt (Fastighet) 12-31-2025 Pagdende* planering projekt
Ornitologen p& Ornvigen, Vaster 129 129
Smaken, Brunnshog 81 81
Rabykungen 117 117
Kanalgardarna, Sédra Rabylund 154 154
Cumulus, Molnet 1 & 2, Klostergarden 130 130
Levla, N Faladen 69 69
Gularlan, Stangby 40 40
Skriften, Osterbo 45 45
Vattenrdannan etapp 1, Dalby 50 50
Sandbybacke 70 70
Knudsgarden etapp 2, Veberod 45 45
Nobelkvarteren, Brunnshog 135 135
Margretedal 80 80
Hoévandaren mfl, Stangby 100 100
Borgen 24 i Genarp 40 40
Nobbeldv, Kavlingevagen 240 240
Riksvapnet 3 140 140
Stenkrossen 66 66
Solhéllan, Martens Falad 200 200
Spinnrocken och Ullen 25 25
Vattenrdnnan etapp 2, Dalby 30 30
Faladstorget 150 150
Svenshogsvdgen offerkallan 110 110
Karhogstorg 100 100
Sodra Sandby Fritidsgatan 100 100
Summa lagenheter 0 680 1766 2446

Sarskilda boenden

Smaken, Brunnshog 71 71
Guldakern, Sédra Rabylund 78 78
Solhallan, Martens Falad 140 140
Kanalgardarna, Sédra Rabylund 12 12
Nobelkvarteren, Brunnshdog 12 12
Sandby Backe 6 6
Svenshogsvdgen Offerkallan 90 90
Nobbeldv, Kavlingevdagen 90 90
Summa boendeenheter 0 161 338 499
Total summa 0 841 2104 2945

*Pdgdende = Avses de projekt ddr investeringen dr beslutad och entreprenaden bestdlld
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INTRESSENTANALYS

Sa har moter LKF intressenternas

krav och forvantningar

SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter
(S1.SBM-2, S2.SBM-2, S4.SBM-2)
En levande dialog med sina hyresgaster, dgare, med-
arbetare, finansiarer, leverantorer och olika samhalls-
aktorer ar en avgorande forutsattning For att LKF ska
kunna utveckla och driva sin verksamhet.

Nedan beskrivs LKFs viktigaste intressentgrupper,
hur dialog férs med dem och vilka frégor som &r mest

Medarbetare

Allmanheten

Agare/finansidrer

Kunder

Samhallet

Leverantorer

» Arbetsplatstraffar och medarbetarforum
» Medarbetarenkat

» Utvecklingssamtal

» Facklig samverkan

- Digitala kanaler

» Kundcenter och sociala medier
« Varhemsida

» Mailutskick

« Al-analys

» Webbenkat

» Styrelseméten
+ Agarsamrad
+ Arsstamma
» Finansiering

e Hyresgdstmoten

» Kundcenter och sociala medier

« Al-analys

e Kundférvaltare

» Lokalutvecklare

« Den arliga kundenkaten

» Samverkansmoten med Hyresgdstféreningen

« Samrdads- och samverkansmoten
e Remisser

» Seminarier/workshop

e Natverk

» Upphandling
 Dialog
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centrala for respektive grupp. Intressentgrupperna
har identifierats utifran vilka aktérer som direkt eller
indirekt paverkar — eller pdverkas av — LKFs verksamhet.
Arligen skickas kundenkaten ut som hjélper LKF att
fdnga upp sina hyresgasters krav och férvantningar.
Hosten 2025 svarade 76,9 procent av de cirka 3 000
hyresgaster som fick var kundenkét. Lds mer om resul-
tatet av kundenkaterna héar intill.

Det har ar viktigt

Arbetsvillkor och arbetsmiljo
Jamstélldhet
Kompetensutveckling
Arbetsglddje

Tillgdnglighet
Uthyrningsprinciper
Nyproduktion
Omflyttningsfrekvens

Ekonomi
Byggvolymer
Hallbarhetsarbete
Digitalisering
Varumarke
Kreditbetyg
Investeringsplaner
Riskhantering

Service och tillgdnglighet

Skotsel och underhall

Trygghet

Miljéfragor, till exempel kéllsortering
Aktiviteter i bostadsomrdden
Upprustning/ombyggnad
Hyresnivaer

Boinflytande

Oversikts- och detaljplanering
Milj6- och klimatarbete
Sociala forturer
Nyproduktion
Forvaltningsfragor
Hyresutveckling

Upphandling (LoU), miljé- och klimatkrav,
sociala krav och ekonomi
Tydlig férvantad leverans



INTRESSENTANALYS

1 2025 ars enkdt framgar bland annat

(2024 ars resultat inom parentes).

92,3% 891%  88,6%

kan rekommendera tycker att de far hjalp nar det anser att de har det bra eller mycket
oss som hyresvard (93%) behdvs (89,3%) bra forutsattningar for att kunna
agera miljomedvetet (88,6%)

86,4% 83,6% 93,2%

tycker att LKF levererar bra eller tycker att det ar rent och tycker att LKFs arbete for en hallbar
mycket bra service (85,9%) snyggt (83,5%) utveckling, inom miljé och klimat,
ar bra eller mycket bra (93%)

84,5, 921% 83,7%

kdnner sig trygga (83,8%) trivs hos LKF (91,8%) tycker att LKFs arbete fér en socialt
hallbar utveckling &r bra eller mycket
bra (86,5%)
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Dubbel vasentlighetsanalys

SBM-3: Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell
(E1.SBM-3, S1.SBM-3, S2.SBM-3, S4.SBM-3)

Paverkan, risker och mojligheter samt hur de hanger
ihop med LKFs verksamhet och strategi beskrivs ingdende
i Hallbarhetsnoterna.

IRO-1: Beskrivning av processen for dubbel vasentlig-
hetsbedémning och intressentdialog (E1.IRO-1,
E5.IRO-1, G1.IRO-1)

Arbetet med LKFs dubbla vdsentlighetsanalys bygger
pa tidigare vasentlighetsanalyser, LKFs miljoaspektlista
samt tvd workshops som genomfordes under 2024:

en for samtliga medarbetare med fokus pa hallbarhets-
frdgornas betydelse, och en for ledningsgruppen.

Finansiell vasentlighet

Inte vasentliga

0000000
0000

| workshops med representanter fran hela verksam-
heten har vardekedjan kartlagts i sin helhet for att
sakerstalla att all relevant paverkan, alla risker och moj-
ligheter har identifierats i bdde den egna verksamheten,
uppstréoms och nedstréoms.

Analysen resulterade i att vasentlig paverkan, risker
och méjligheter identifierades inom omradena £7 Klimat-
férdndringar, E3 Vatten, E5 Cirkuldr ekonomi, ST Den egna
arbetskraften, S2 Arbetstagare i virdekedjan, S4 Konsumen-
ter och slutanvindare samt G171 Ansvarsfullt féretagande.
Medarbetare som arbetar operativt med dessa fragor
har bidragit med specialistkompetens.

Under 2025 har analysen férdjupats med hjalp av
konsultstdd och vissa nya tolkningar har gjorts. Resul-

Dubbel vasentlighet

Paverkansvasentlighet

| bilden framgdr vilka underdmnen som har bedémts som vdsentliga. 0 innebdr att underdmnet inte dr relevant for LKFs verksamhet och har ddrfér inte bedémts.
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tatet har verifierats tillsammans med medarbetare inom
respektive omrade samt med ledningsgruppen. Under Q2
2025 antogs den dubbla vasentlighetsanalysen i styrelsen.
Arbetet med den dubbla vdsentlighetsanalysen har
synkats med affarsplanen och ar nu integrerat i LKFs
arshjul. DMA-processen omfattar paverkan, risker

och mojligheter kopplade till LKFs verksamhet i Lunds
kommun samt hela vardekedjan.

For att sdkerstélla samstdammighet med LKFs risk-
hanteringsprocess inom internkontroll har LKF anvant en
fyrgradig skala: "Mycket 13g”, "Lag", "H6g" och "Mycket hdg”.
Troskelvardet for att en paverkan, risk eller moéjlighet ska
klassas som vasentlig ar ett varde éver 8. For omraden dar
det finns risk for allvarlig negativ paverkan pa manskliga
rattigheter har bedémningen justerats upp, exempelvis
kopplat till barnarbete och tvangsarbete i leverantérsled.
Vid faktisk negativ paverkan har sannolikheten alltid
satts till "Mycket hog”.

Miljo

E1 Klimatfoérandringar
1. Anpassning till klimatférandringar
2. Begransning av klimatférandringar
3. Energi

E2 Féroreningar
4. Fororening av luft
5. Foérorening av vatten
6. Fororening av mark
0. Foérorening av levande organismer och
livsmedelsresurser
7. Amnen som inger betankligheter
8. Amnen som inger mycket stora beténkligheter
9. Mikroplaster

E3 Vatten och marina resurser
10. Vatten
0. Marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
11. Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust
av biologisk mdngfald
0. Konsekvenser for arters tillstand
0. Konsekvenser for ekosystems omfattning
och tillstand
0. Konsekvenser for och beroende av
ekosystemtjanster

ES5 Cirkuldr ekonomi
12. Resursinfloden, inklusive resursanvandning
0. Resursutfloden relaterade till produkter
och tjanster
13. Avfall

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Foljande metodik har anvants for att berdkna
vasentligheten:

« Positiv paverkan: (skala + omfattning)/2 * sannolikhet

« Negativ paverkan: (skala + omfattning + aterstall-
barhet)/3 * sannolikhet

* Risk: storlek pa finansiell effekt * sannolikhet

« Mojlighet: storlek pa finansiell effekt * sannolikhet

Internkontrollplanen har samordnats med de risker som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen. Detta
arbetsséatt infors for forsta gangen under 2025, da arets
analys ar LKFs forsta utifrdn dubbel vdsentlighet.

Under ndsta ar kommer en éversyn att genomforas,
dar analysen vid behov justeras utifran insikter fran
omvaérldsdagen och annan ny information. Den version
som darefter faststélls av styrelsen kommer att ligga till
grund fér hallbarhetsredovisningen for ar 2027.

Sociala fragor

Den egna arbetskraften
14. Arbetsvillkor
15. Likabehandling och lika mojligheter for alla
16. Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetstagare i vardekedjan
17. Arbetsvillkor
18. Likabehandling och lika mojligheter for alla
19. Andra arbetsrelaterade rattigheter

Paverkade samhallen

0. Samhéllens ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter

0. Samhallens civila och politiska rattigheter

0. Urfolks rattigheter

Konsumenter och slutanvandare

20. Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter
och/eller slutanvandare

21. Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller
slutanvandare

22. Socialinkludering fér konsumenter och slutanvandare

Styrning
G1 Ansvarsfullt fFéretagande
23. Foretagskultur
24. Skydd for visselbldsare
0. Djurskydd
25. Politiskt engagemang
26. Forvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner
27. Korruption och mutor
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MALBILD KUND

Malbild kund

LKF vill vara mer an en hyresvard — de skapar trygga, levande
omraden med plats for gemenskap och aktiv fritid. Genom
boinflytande far hyresgasterna paverka sin miljo. Med personlig
service, digitala l6sningar och samarbete byggs framtidens
boende tillsammans.

LKF-Dagen 2025, Samverkanssatsning pa
tema Trygghet kollektivtrafik och bilpool

Den 8 maj gick LKF-dagen av stapeln, en bransch- Som en del av LKFs mobilitetsstrategi lanserade de
dag riktad mot samarbetspartners, entreprendrer under 2025 ett nytt erbjudande for att underlatta
och dgare. Temat var hur LKF tillsammans med hallbara resval. | samarbete med Skanetrafiken och
andra samhaéllsaktorer skapar ett tryggare Lund. OKQ8 Bilpool fick deras hyresgaster mojlighet att
LKFs samarbete med polis, kommun och hyresgaster prova bade kollektivtrafik och elbilspool. Samarbetet
lyftes och gastforeldsare Marika Carlsson berérde innebdr att 6ver 3000 av LKFs kunder kommer
gemenskap och humor som verktyg for att minska fa gratis provakarbiljett pa kollektivtrafik och att
férdomar och utanférskap. alla hyresgaster far gratis medlemskap i bilpool

och 100 kr att kora for.

Enklare digital vardag for LKFs kunder

Under 2024 startades "Digital kundupplevelse” - en [angsiktig satsning pa
att fForbattra och modernisera féretagets digitala tjanster. Under 2025 har
LKF bland annat férenklat navigeringen och forbattrat innehallet pa lkf.se.

Mina sidor har utvecklats genom att mojliggora for kund att ta emot
och skicka meddelande i samband med sitt servicedrende. Det sistndmnda
aren av flera delar i arbetet med att forbattra aterkopplingen till hyres-
gasterna i servicedrendeprocessen.
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_ CAFE
FALADSTORGET

ETB. 2025

LKF spelar viktig roll i
"Fler Lundabor i arbete”

LKF skapar fler arbetstillfallen genom rekryterings-
sparet —ett samarbete med Lunds kommun, Arbets-
formedlingen och Hvilan utbildning. Under varen 2025
hade 15 Lundabor praktik som fastighetsarbetare pa
LKF, vilket sedan overgick till tre manaders arbete
under sommarmanaderna — ett viktigt steg i kom-
munens mal "Fler Lundabor i arbete”.

Initiativ For starkt gemenskap

LKF och Hyresgastforeningen har under 2025 arrangerat
atta var- och hostfester med temat gemenskap — for att
starka trygghet och trivsel i bostadsomradena. Tillsam-
mans med flera samarbetspartners som Lunds Renhall-
ningsverk, bibliotek, rdddningstjanst, Tjej- och transjouren
och idrottsféreningar har LKF skapat tillFallen for hyres-
gaster att tréffa sina grannar och medarbetare fran LKF.

Linerofestivalen anordnades for fjarde gangen.
Festivalen arrangeras av LKF och kan genomforas tack
vare ett ndra samarbete med olika aktorer runt Linero
Torg. En lyckad och vélbesokt tillstdllning med aktiviteter
for alla aldrar.

MALBILD KUND

Ny motesplats: Café Faladstorget

| december 2025 6ppnade Café Faladstorget - ett initiativ
som drivs av eldsjalar fran ndtverket Faladstorgets Vanner
och ICA Féladstorget.

Forutom att 6ka tryggheten i stadsdelen och skapa en
motesplats pa Faladstorget ar syftet att ge ungdomar,
18-25 ar, arbetslivserfarenhet.

Café Faladstorget stdds av LKF, kommunen, Raby-
Stiftelsen, Sparbanken Skdnes Agarstiftelse och arbets-
formedlingen och ar ett bra exempel pa hur samverkan
mellan kommun, naringsliv och civilsamhéllet kan dstad-
komma nya méjligheter for bade ungdomar och invanare
i en stadsdel.

i X s

Nya odlingslador pa Vaster

Hos LKF finns odling i flera bostadsomraden.

P& Vaster har odlingsintresset varit sa stort att en
ny odlingsgrupp startades under 2025. Samman-
lagt finns nu 35 pallkragar i omradet, vissa av dem
till barnen. LKF hjalper till med pallkragar, jord och
utrymme for forvaring. Hyresgdsterna skoter sjalva
odlingen och resultatet syns i pallkragar fulla med
narodlade gronsaker och bar, likval som i starkare
granngemenskap.
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MALBILD HEM

Malbild hem

LKF skapar trygga hem och grona utemiljoer som bjuder in till
gemenskap och starker biologisk mangfald. Nya klimatneutrala
bostader och varsamt underhall av befintliga omraden gar
hand i hand med smart teknik, férnybar energi och cirkulara
l6sningar for en hallbar framtid.

Tidiga klimatberakningar visar

vagen mot lagre utslapp

For att na sina klimatmal har LKF tagit fram klimat-
fardplaner, bade for nyproduktion och nu for
underhallsprojekt.

Under 2025 gjordes den forsta klimatberdkningen
infor en projektstart av ett underhallsprojekt, ett
viktigt steg for att forstad hur materialval paverkar
klimatavtrycket.

Nu vill LKF utveckla och utmana sina processer
for att battre na sina klimatmal. Klimatfardplanen
innebar dven ett samarbete kring dterbrukscentralen
i Lunds kommun.

LKF &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Ekonomiska laget

Konjunkturen i Sverige ar fortsatt svag, men visar
tecken pa forsiktig dterhdmtning. Arbetslosheten
ligger kvar pa en hég niva. Inflationen ar pa ned-
gang men fortfarande 6ver Riksbankens mal pa
2 procent. Aven om inflationen har démpats sd
kvarstar de hogre prisnivader fran héjningar som
skett tidigare ar. Rantan har sankts under aret och
beddms ligga kvar pa denna niva under hela 2026.
En stor kostnadspost for fastighetsbolag ar taxe-
bundna kostnader som innefattar kostnader for
varme, el, vatten och avfallshantering. Prisindika-
tioner pekar pa att priset for bade fjarrvdarme och
vatten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.
Ur ett hallbarhetsperspektiv har LKF arbetat aktivt
med att sdnka férbrukningen under manga ar och
nu blir motivationen dnnu starkare nar kostnaderna
Okar ytterligare.
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LEVLA - klimatsmart omstart
For hallbart byggande

Under aret har LKF omarbetat ett tidigare bygg-
projekt - LEVLA, for att mota bade klimatmal och
budgetmal. Genom att vélja samverkansentreprenad
med PEAB har projektet utvecklats med fokus pa
klimatsmarta l6sningar sdsom optimera ytor som
ar mer energieffektiva, betongstomme med lag
klimatpaverkan och klimatsmarta materialval.

Projektet stravar efter att bevara ursprungs-
miljon och inkluderar Reimersgdrd - en kulturmarkt
byggnad som omvandlas till gemensamhetsyta for
de boende.

LKFs overtagande av Saluhallen

Den 30 april tog LKF éver dgandet och férvaltningen av
Saluhallen i Lund - en historisk och dlskad plats mitt i
Lunds hjarta. Overtagandet var ett viktigt steg i LKFs
arbete for att skapa attraktiva miljéer och bidra till en
levande stadskarna.

Under aret har fokus legat pa att sdkerstalla en trygg
och héllbar drift av byggnaden samt att arrangera
kundevent som starker Saluhallens attraktionskraft.
Parallellt har LKF fort dialog med handlare, krégare
och andra intressenter om hur Saluhallen kan utvecklas
langsiktigt.

—Det ar en fantastisk mojlighet att fa ta dver forvalt-
ningen av en plats med sa stark historisk férankring och
samtidigt sd mycket potential framat. Jag ser fram emot
att tillsammans med medarbetare och handlarna utveckla
Saluhallen vidare, sdger Hakan Nilsson, forvaltningschef
p3 LKF.

MALBILD HEM

Vattenstrategi for en
hallbar stad

Klimatférandringar, stigande taxor och urbanisering
kraver strategisk vattenhushallning - darfoér har LKF
arbetat fram Vattenstrategin under 2025.

Syftet ar att skapa robust, hallbar och kostnads-
medveten vattenanvandning. Genom att minska
dricksvattenanvandning, nyttja dagvatten och avlasta
natet bidrar LKF till den hallbara staden.

Malet ar ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet. Varje droppe réknas - tillsammans for
en hallbar framtid.
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MALBILD HEM

LKF visar vagen - varldens forsta
EnergyNet invigt i Brunnshog

| april 2025 invigdes varldens forsta EnergyNet i
Brunnshog, Lund — ett pilotprojekt inom CoAction
Lund dér LKF, LKP och ViaEuropa samarbetar for ett
gronare elsystem. EnergyNet gor det mojligt att pro-
ducera, lagra och dela el lokalt, samt sédlja 6verskott
direkt mellan fastigheter. Det minskar beroendet av
det traditionella elndtet och skapar nya forutsatt-
ningar for gron energi.

Projektet ar ett viktigt steg mot hogre sjalvforsorj-
ningsgrad och robustare energifoérsorjning. For LKF

Trivsamma utemiljoer

Den 16 juniinvigde LKF den nyrenoverade aktivitets-
garden pa Offerkallan. Det ér den andra etappen

i bolagets projekt att rusta upp garagetak och inner-
gardar i omradet. Har har det skapats en plats som
bjuderin till lek, rorelse och gemenskap. Nya planer
for bollspel som fotboll, basket och pingis gér garden
attraktiv for bade barn, ungdomar och vuxna. | den
vastra delen finns en lugn fikaplats med picknickbord
och fasta solstolar.

Efter kulvertomldggningen i radhuskvarteret
Ljungen i Dalby har den tidigare grasytan férvandlats
till en blomstrande dng. Férutom att skapa ett
vackertinslag i omradet bidrar dngen till 6kad bio-
logisk mangfald och minskar behovet av grasklipp-
ning pa sluttande ytor.

Bdda insatserna ar exempel pa hur LKF arbetar
for trivsamma utemiljoer. Valskotta gronytor och
genomtadnkta vaxtval gor bostadsomradena mer
hallbara och skapar trygghet och trivsel.

gl - S|
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innebar det att bidra till ett hallbart samhélle och ge
hyresgésterna tillgang till framtidens energilésningar.
Pa sikt kan EnergyNet bli en ny standard fér energi-
gemenskaper och smarta fastigheter i Lund.

Utvecklad underhallsprocess

Under 2025 har LKF vidareutvecklat sin underhallsprocess
"Vagen till battre hem”. Samtliga fastigheter har samlats
i ett gemensamt system som ger en 6verblick Gver
planerade underhallsatgarder och bedémda kostnader.
Malet &r att alla projekt ocksa ska ha tillhérande koldioxid-
berdkningar.

Genom attintegrera uppskattade varden for kol-
dioxidbelastning i varje underhallsprojekt kan LKF skapa
battre forutsdttningar att utmana traditionella metoder
och valja l[6sningar som minskar utsldpp i projekten.

Den utvecklade processen bidrar till 6kad tydlighet

i bestallningar till projektledare samt forbattrad infor-
mation till kundforvaltare, vilket i sin tur mojliggdr pro-
aktiv kommunikation till hyresgaster.

Arbetet med att stdrka underhallsprocessen ar en
central del av affarsplanens fokusomrade "Underhalla
befintliga hem”. Det utgér ocksa ett viktigt steg i LKFs
Overgripande arbete dar hem, kund och medarbetare
arifokus och dar hallbarhet &r en integrerad del.



Kontinuitetsplanering och
riskhantering

LKF har under aret fortsatt arbetet med att starka sin
motstandskraft mot cyberhot och andra kritiska hdndelser.
Som en del av den 6vergripande riskhanteringen har en
kontinuitetsplan etablerats for att minimera paverkan vid
avbrott som kan uppsta till féljd av exempelvis IT-stor-
ningar, leveransproblem eller andra kritiska hdndelser.

Planen omfattar identifiering av verksamhetskritiska
processer och deras beroenden, reservplaner och ater-
stallningsplaner. Den ar integrerad i LKFs interna kontroll-
system och féljs upp regelbundet. Uppdateringar sker
[6pande baserat pa riskanalys, fordndringar i verksamheten
och externa faktorer sasom klimatrelaterade risker och
leveranskedjeutmaningar.

Kontinuitetsplanen utgdr en central del av bolagets
arbete med riskhantering och motstandskraft och bidrar
till langsiktig vardeskapande. Arbetet ar i linje med styr-
ning och hallbarhetsrapportering enligt ESRS (European
Sustainability Reporting Standards)

Framsteg i nyproduktionen -
trots utmaningar

Aret har praglats av badde utmaningar och framsteg for
LKFs nyproduktion. Den 7 januari gick entreprenéren
Serneke i konkurs, vilket paverkat tva av bolagets storre
byggprojekt: Ornitologen och Smaken. Badda projekten
arigangigen efter nya upphandlingar, men innebar
forseningar. Trots detta har LKF haft en ovanligt hog
produktionsniva under aret med sju pagdende
byggprojekt som omfattar totalt 841 bostader -
betydligt fler 4n det normala snittet pa 500-600.

MALBILD HEM

Under 2025 byggstartades hela 517 bostader.
Daremot fardigstalls inga projekt under 2025 och
2026, en direkt Foljd av att byggstarter uteblev under
2023 nar kraftigt 6kade bygg- och réntekostnader
gjorde kalkylerna olénsamma. Nu ser LKF en stabili-
sering av kostnadsnivaerna, vilket har mojliggjort nya
investeringsbeslut och aterstart av produktionen.

Med flera projekt i gang och en plan for fortsatt
byggstart ar LKF val positionerat for att mota Lunds
behov av fler bostdder och bidra till en hallbar stads-
utveckling.
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MALBILD MEDARBETARE

Malbild medarbetare

LKF vill vara en attraktiv arbetsplats med en kultur som praglas
av bra bemotande, arbetsgladje och gemenskap. Ett hallbart
arbetslivinnebar balans, halsa och trivsel. Med tillit, mangfald
och innovation skapar LKF trygghet och gor skillnad foér Lund.

Nolltolerans mot diskriminering Hallbart arbetsliv ger resultat

och verkl:yg For va rdagen LKFs &rliga medarbetarundersékning visar att
satsningen pa ett hallbart arbetsliv ger resultat -
ett kvitto pa att bolaget ar pa ratt spar. Férutsatt-
ningarna har starkts genom fler hdlsoundersok-
ningar, satsningar pa friskvardsaktiviteter och stéd
via friskvardsbidrag. Dessutom har LKF utsetts till
2025 ars vinnare av Fastigopriset med temat "Den
friska arbetsplatsen”, ett erkdnnande for det ldng-
siktiga arbetet med balans och valmaende.

Under 2025 har LKF fortsatt arbeta for en trygg
och inkluderande arbetsmiljoé. Medarbetarna har
utbildats av Sila Snacket for schysst jargong och
respektfull kommunikation.

Malet ar nolltolerans mot diskriminering och en
kultur dar "vi ar varandras arbetsmiljo”. Arbetet
bygger painsikter fran medarbetarundersokningen
och starker dialogen fér mer arbetsglddje och en
arbetsplats for alla.

LKF klattrar bland Sveriges
basta arbetsplatser - igen!

Forandra aretirad ar LKF med pa Great Place to
Works lista 6ver Sveriges 20 bésta arbetsplatser —
och har klattrat sedan i fjol. Det visar att satsningen
pa trivsel, delaktighet och utveckling gor skillnad.
Bakom framgangen star medarbetarna som skapar
en kultur av tillit och gemenskap.

LKF finns dven med bland Skanes bésta arbets-
platser 2025.

Eurhonet - internationellt

Sveriges Bdasta nitverk for nya perspektiv
Afb&“plﬂtser Ar 2020 blev LKF medlemmar i Eurhonet — ett

europeiskt natverk med narmre 40 bostadsaktorer.
Sedan dess har LKF deltagit i Eurhonets olika
fokusgrupperinom bland annat hallbart byggande,
seniorperspektivet, social integration och HR.
Under 2025 deltog for férsta gangen tva med-
SVERIGE arbetare i Talent Academy — ett utvecklingsprogram
2025 med fokus pa workshops och natverkande med

andra inom den europeiska bostadssektorn.
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Under 2025 har LKF starkt arbetet fér en minskad klimat-
paverkan genom en reviderad hallbar resplan. Den mest
centralainsatsen arinférandet av kollektivtrafikférman
for medarbetare, som ska gora det enklare att valja
klimatsmarta fardsatt till och fran jobbet.

Resplanen bygger pd malet att minska klimatpaverkan
fran transporter och samtidigt framja halsa och gemen-
skap.

LKF har en lang tradition av idéer och nytankande.
Under 2025 gjordes en nysatsning for att starka
innovationskulturen som ett led i att locka talanger,
hoja kundnojdheten och skapa en arbetsplats som
framjar kreativitet. Oversyn av processen fér
bedémningar och beslut om innovationer pagar.
Utvecklingen sker i samarbete med forskare vid
Linnéuniversitetet som bidrar med kunskap om
innovatiova organisationer. Malet fér LKF Innovation
ar att skapa en kultur dar innovation blir en naturlig
del avvardagen.

MALBILD MEDARBETARE

LKF halverar kostnaden for fordonsinkdp under 2025
med 5 miljoner genom ett mer strukturerat arbetssatt.
Genom att flytta maskiner mellan omraden efter
behov anvadnds resurserna smartare — vilket frigor
medel till satsningar som skapar storre kundnytta.

Ett annat initiativ ar samarbetet med Ahlsells
lokala lagerldsning dar dver 2 timmars bilresande
sparas in varje vecka. Ett effektivt pilotprojekt som
innebdr farre bilresor och mer tid at kunden.

Under 2025 har LKF tagit viktiga steg mot en motes-
kultur som skapar varde for medarbetare och kunder.
En projektgrupp har tagit fram riktlinjer for tydligare
och mer effektfulla méten. Nasta steg ar en utbild-
ning med HRTWRK under 2026 for fler verktyg.
Arbetet ar en del av satsningen pa balansi livet och
smartare arbetssatt.
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BARNBOKSLUT

LKFs barnbokslut 2025

Barnbokslutet ar en sammanstallning av LKFs arbete under
2025 som direkt beror, paverkar och involverar barn. Syftet ar
att redovisa arets insatser, 6ka kunskapen om fragor som
paverkar barn samt belysa olika mojligheter att inkludera och

involvera barn i sina bostadsomraden.

Barnrattsresan

For att sdkerstalla barnens rattigheter och behov har
LKF ett styrande dokument, Barnrattsresan. Det ar ett
férhallningssatt som utgar fran LKFs strategi fér bosocialt
arbete. Barnrattsresan har fyra 6vergripande malsatt-
ningar som 6verensstdmmer LKFs behovsomraden for
bosocialt arbete:

» Behovsomrade bostad. LKF ska erbjuda bra boende
och levnadsmiljéer for barn.

- Behovsomrade trygghet och gemenskap. LKF ska
arbeta aktivt for att 6ka barns trygghet.

- Behovsomrade delaktighet och inflytande. LKF ska
tillgodose att barn kan ta del av relevant information
och ge dem forutsattningar att uttrycka sina asikter
i frdgor som ror dem.

» Behovsomrade god folkhalsa. LKF ska ge barn mojlig-

het att leva pa ett bra satt, som paverkar deras hélsa
positivt.
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Ungdomsjobb

For att bidra till ett socialt hallbart samhalle har LKF
bland annat valt att rikta sarskild uppmarksamhet mot
ungdomar som bor hos LKF, genom att erbjuda ungdoms-
jobb under sommaren. Syftet &r att de ska fa uppleva
gemenskap och arbetsgladje. LKF har utékat sitt samhalls-
ansvar under 2025 genom att anstélla 138 (jamfort med
cirka 93 forra aret) ungdomsjobbare i dldrarna 16-20 ar,
varav cirka 75 procent var under 18 ar. Tack vare projektet
far majoriteten av ungdomarna sin forsta l6n, arbets-
erfarenhet och inblick i det kommande arbetslivet.

Sponsringssamverkan
LKF sponsrar drygt 30 idrottsféreningar, med fokus pa
barn- och ungdomsverksamhet.

| alla dessa sponsringsavtal finns krav pa att féreningen
ska vara positiv till att arrangera prova-pa-aktiviteter for
barn, vid bland annat omradesevent. Varje férening upp-
manas dven att ha ett aktivt och férebyggande arbete



mot krankningar och dvergrepp. Féreningens ledare ska
ha kdnnedom om hur en orosanmaélan ska goras vid miss-
tanke om att ett barn far illa.

LKF sponsrar dven andra féreningar, exempelvis Tjej-
och transjouren i Lund. De bedriver ett stort stddarbete
for unga tjejer och transpersoner. Tjej- och transjouren
har under aret deltagit pa LKFs Varfester med informa-
tion om deras verksamhet och aktiviteter.

Rddda Barnen Lund ar en annan férening som LKF
sponsrar. De bedriver ett omfattande arbete f6r barns
rattigheter. Under 2025 har LKF stottat Rddda Barnens
Lunds projekt Laxhjalp, RB-funk och Ukrainaresponsen/
Aventyrsgruppen.

| januari arrangerade LKF tillsammans med LUGI
Handboll ett event med handbollsmatch, prova-pa-hand-
boll och ett samtal med organisationen Aldrig Ensam med
fokus pa psykisk hélsa. LKFs hyresgaster fick mojlighet att
delta kostnadsfritt pa eventet och manga barnfamiljer
bokade biljetter via erbjudandet.

Under Lundaloppet 2025 erbjod LKF 100 kostnadsfria
platser till Lilla Lundaloppet fér barn som bor i LKF-
bostdder.

Real Fighter, en annan av de féreningar som LKF
sponsrar, hade prova-pa-aktiviteter under pask- och
sommarlovet pd Linero och Offerkallan.

| oktober arrangerades Barngalan i Lund, dar LKF var
en av sponsorernavilket mojliggjorde rabatterat intrade
for LKFs hyresgaster. Barnen fick ta del av en eftermiddag
utoéver det vanliga med aktivitetsfélt, upptradanden och
glamour.

Inga barn ska faraiilla

Varje ar genomfor LKF en utbildning om vald i néra rela-
tioner. Under 2025 utbildades 25 medarbetare. Utbild-
ningen arrangeras tillsammans med Lunds kommun och
Kvinnojouren Lund. Malsattningen ar att 6ka kunskapen
om vald i ndra relationer och hur barn paverkas direkt
eller indirekt (barnfridsbrott) samt hur man som med-
arbetare ska agera vid misstanke om att barn farilla.
LKF har sedan flera ar en verksamhetsrutin for oros-
anmalan vid misstanke om att barn farilla. Rutinen
reviderades under 2025 och informationssatsningar
genomfordes For dkad intern kdnnedom. Under vecka 47
uppmarksammades "En vecka fri fran vald”. LKF deltog
genom kampanjen "Lat inte valdet bli en elefant i rummet
— 13t oss prata om det” och arrangerade bland annat en
foreldsning av Nadim Ghazale tillsammans med Lunds
kommun pa temat vald, manlighet och trygghet.

Inga barnfamiljer ska behova vrakas

LKF bedriver ett aktivt bosocialt arbete mot stérningar

i boendet, misskotta ldgenheter, oriktiga hyresforhallan-
den, misskotta uteplatser och trangboddhet. | samtliga
fall &r hansyn till barns behov och rattigheter en viktig

BARNBOKSLUT

del. Blir en hyresgast uppsagd eller uppsédgning ar
overhdngande, meddelar LKF kommunens enhet for
vrakningsférebyggande arbete, Kvarbo. Deras mal ar
attinga barnfamiljer ska vrakas i Lunds kommun.

Vid olovlig andrahandsuthyrning hander det att barn-
familjer bor olovligen hos LKF. Eftersom de riskerar att
bli bostadslésa nar LKF sdger upp kontraktet med forsta-
handshyresgdsten meddelas Kvarbo, som tar kontakt
med familjen. LKF vrakte inga barnfamiljer under 2025.

Exempel pa aktiviteter med Fokus pa barn
och unga under 2025

Under aret har LKF genomfort flera projekt med fokus
pa barn och ungas boendemiljder, till exempel ett
konstprojekt med barn och ombyggnader av gardar
och lekplatser.

Tillsammans med Hyresgastforeningen genom-
forde LKF var- och hostfesteri flera av sina omraden.

P4 festerna fanns olika aktiviteter for barn, exempelvis
prova-pa med idrottsféreningar, ansiktsmalning, odla
i kopp och en uppblasbar hinderbana.

Den 31 augusti dgde Linerofestivalen rum, tillsam-
mans med lokala aktorer och idrottsféreningar. Har fanns
flera barnvanliga aktiviteter: streetfotboll, [6prunda,
prova-pa-handboll, prova-pa-basket, ansiktsmalning,
trolleri samt flertalet musik- och dansupptradanden.
Ett hundratal engagerade stéllde upp och métte cirka
1000 besokare.

Genom utemiljoprojektet “"Aktivitetsgard” pa Offer-
kallan har nya utemiljoer kunnat véxa fram. Pa en av
gardarna har en stor multiarena byggts med plats for
fotboll, pingis, basket och andra bollsporter. | juni invigdes
garden och erbjéd barnen allt fran odling i kopp till
hoppborg och ansiktsmalning. Under slutet av dret holl
LKF ett julmingel med fika, tipsrunda samt hast och vagn
pad omradet. Dessutom fick de yngre hyresgasterna lana
cyklar och sparkcyklar att anvdanda pa den nya cykel-
banan pa en av gardarna.

Under bade pasken och sommaren fick Offerkéllan
dessutom besok av den LKF-sponsrade féreningen Real
Fighter. De anordnade gratis thaiboxning for LKFs unga
hyresgaster.

Pa Labben pa Klosters Falad anordnade LKF en miljo-
och atervinningsdag under varen. Barnen fick provsitta
renhallningsfordon och en serietidning delades ut pa
temat miljo och kéllsortering. New York Dance kom pa
besdk och héll en dansuppvisning i street dance.

Pa Gunnesbo har ett konstprojekt pagdtt under aret.
LKFs yngre hyresgéaster har fatt rita teckningar som kommer
pryda papperskorgar och trapphus for att inspirera till
béattre kallsortering bland de boende.

Pa Klostergarden anordnades ett event under julen
dar LKF bjod in till grantandning, julmusik och fika.
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HALLBARHETSCHEFEN HAR ORDET

Ett ar av modiga beslut och
integrerad hallbarhet

2025 fylldes med stora som sma
steg inom hallbarhetsarbetet. En ny
hallbarhetspolicy fick symboliskt

i slutet pa aret bade bekrafta ett
starkt hallbarhetsarbete under dret
och befasta inriktningen framat.

—Ar 2025 var forsta dret med var nya affarsplan,
Framtidskompassen 2030, dar hallbarhet ar integrerat

i alla malbilderna. Viinledde dven aret med att férbereda

verksamheten for hallbarhetsstyrning i enlighet med CSRD.
Genom att EU valde att dndra direktivets omfattning sa
blev det i hostas klart For oss att viinte l[dngre omfattas.
Det som i det ldget blev tydligt var hur stark var inriktning
ar, att hallbarhet ar integrerat i hur vi styr verksamheten
oberoende av om vi omfattas av direktiv som sdger det
ellerinte, sdger hallbarhetschef Lena Nordenbro.

Vad mer tar du med dig fran 2025?

—Det arverkligen en forman i min roll att varje dag
tillsammans med kollegor, hyresgaster och samarbets-
partners fa skapa och se resultat i hallbarhetsarbetet.
Sedan harjag nagra guldkorn i dtanke ocksa, bade stora
och sma. Som kanslan av en stor gemensam styrka for
ett tryggt samhalle, vid LKF-dagen. Eller stoltheten dver
var varldsunika satsning p& EnergyNet. Aven styrelse-
beslut om bade en ny Hallbarhetspolicy, ett klimatmal
och ettinvesteringsbeslut For Levla. Stora, viktiga och
modiga beslut. Men aven det lilla sdtter spar, som glada
ungdomsjobbarna, berorda tarar vid dialoger kring vecka fri
fran vald, beslutsamheten i workshops kring noll-tolerans
mot diskriminering eller skratten fran medarbetarforum
nar kemikaliefragan bubblade. Jag summerar via de
bevingade orden fran en kollega “om vi hela tiden gor
det lilla, sd behover viinte géra det stora”.

Vilka hallbarhetsfragor vill du lyfta lite extra?
—\Vattenfragan har fatt utrymme under 2025, i framtag-
ande av en Vattenstrategi. Bade for mycket och for lite
vatten ar en viktig fraga for oss, bade ur miljomassig
och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Klimatarbetet ar
standigt i fokus, under aret har vi arbetat fram Klimat-
fardplanen for renovering, ombyggnad och tillbyggnad
och vi ser dterbruket konkretiseras genom etableringen
av en dterbrukscentral i Lunds kommun. Var- och host-
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Lena Nordenbro, hdllbarhetschef, LKF

“Det finns flera guldkorn fran dret,
stora som sma.”

festerna, darvinu i princip satt patent pa "odla i kopp”,
vill jag ocksa lyfta, de &r viktiga pusselbitar for trygghet
i ett samhalle dér ofrivillig ensamhet riskerar breda ut sig.

Hur ser du pa 2026?

—Jag ser mycket potential och kraft i att arbeta tillsammans
med hyresgéaster och samarbetspartners for att skapa annu
battre forutsattningar for en hallbar livsstil, de tre per-
spektiven inom hallbarhet gynnar varandra i l6sningarna.
Vi har flera initiativigdng infér 2026 som kommer att
utveckla detta, inom till exempel hallbar mobilitet,
battre sortering fér dtervinning, dterbruk och stark grann-
gemenskap. Vi kommer under 2026 dven att satsa pa att
starka vara medarbetares hallbarhetskompetens, genom
till exempel behovsanpassade utbildningar. Vara roller ar
olika, men alla &r lika viktiga i hallbarhetsarbetet.

Vad ser du som mest utmanande framat?

—Det ariolika utstrdckning alltid utmanande att arbeta
med hallbarhetsfragor, men det &r ocksa det som goér
detintressant och utvecklande. Datadriven hallbarhets-
utveckling och hur digitaliseringen kan skapa annu mer
hallbarhetsvarden ari manga hallbarhetschefers tankar
nu, sa dven mina.



BP1-BP2 Om Hallbarhetsnoterna

LKFs hallbarhetsredovisning omfattar verksamhetsaret
2025 och ar for Forsta gdngen inspirerad av European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Det innebér
att redovisningen foljer strukturen och upplysnings-
kraven i ESRS, men i vissa fall har avsteg gjorts fran
ramverket dd information inte bedéms vara relevant
eller tillgénglig. Hallbarhetsredovisningen omfattar bade
LKFs egen verksamhet samt uppstréms- och nedstroms-
ledivardekedjan. Hallbarhetsnoterna ar inte granskade
av tredje part. Tidshorisonter definieras som:

« kort sikt (mindre 8n ett ar)
« medelldng sikt (mellan ett och fem ar)
* 13ng sikt (mer dn fem ar)

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

| forsta hand anvands data fran leverantérerna, men om
dessa saknas anvdnds schablonvarden fran andra kallor,
vilket beskrivs i redovisningsprinciperna i respektive
avsnitt. Dar framgar ocksa avgrdnsningar, eventuella
matosdkerheter samt forédndringar fran féregaende ar,
sdsom nya matt.

Hallbarhetsaspekterna fran den dubbla vdsentlighets-
analysen styrinnehallet i ars- och hallbarhetsredovisningen.
For upplysning E1-9 har vi anvant oss av infasnings-
reglerna. Inom E7 Klimatféréndringar har vi kompletterat
med féretagsspecifika nyckeltal inom underdmnet Energi.
Mangfald inom S7 Den egna arbetskraften har inte
beddémts som vasentligt, men vi har &nda valt att redo-
visa indikatorer kopplade till mnet.

LKF har valt att presentera de upplysningar som kravs
enligt ARL i Hallbarhetsnoterna, men dven i andra avsnitt
i ars- och hallbarhetsredovisningen.

IRO-2: Lista 6ver upplysningskrav som omfattas av hallbarhetsredovisningen
Rapporten omfattar endast paverkan, risker och méjligheter dver troskelvardet, det vill sdga
de som har bedémts som vasentliga i den dubbla vasenlighetsanalysen.
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KLIMATFORANDRINGAR

E1 KlimatForandringar

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

E1.IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga

klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter

ESRS Amne ESRS Underdmne

Paverkan/

E1 Klimatfoérandringar Begransning av

klimatforandringar

Beskrivning

Negativ paverkan pa miljon pga vaxthusgasutslapp
fran aktiviteter ldngs hela vardekedjan (byggmaterial,
nyproduktion, ombyggnad, underhall, reparationer,

Risk/Majlighet

Negativ paverkan

tw

drift, transporter, hyresgastens transporter, avfall)

E1 Klimatfoérandringar Begransning av

klimatforandringar

H6g hallbarhetsprofil skapar forutsattningar for gron Mojlighet
finansiering. LKFs samarbetspartners kompetensinom

klimatanpassat byggande. Hyresratten — attraktivt boende

ur hallbar livsstil.

Risk for skador pa fastigheten, de boendes egendom Risk?

Anpassning till
klimatfoérandringar

E1 Klimatfoérandringar

och héalsa pga klimatférandringar

A

E1 Klimatfoérandringar Energi Negativ paverkan pa miljon pga energi som anvands Negativ paverkan
i hela vardekedjan for att bygga och forvalta fastigheter )
samt hyresgdstens energianvandning '

E1 Klimatfoérandringar Energi Risk for avbrott i energileverans, fluktuerande Risk’
energipriser n

E1 Klimatfoérandringar Energi Méjlighet att producera, lagra och dela energi mellan Maéjlighet

fastigheterna, vilket minskar energikostnader.
Lagre driftkostnader genom energieffektivisering,

)

energieffektiv nyproduktion/ombyggnader

"Omstdllningsrisk
2 Fysisk risk

Paverkan:

LKF har en negativ paverkan pa miljén pa grund av vaxt-
husgasutslapp fran aktiviteter ldngs hela vardekedjan
som exempelvis material och energi. For att minska
klimatpaverkan arbetar LKF med att minska mdngden
inkopt energi genom att energieffektivisera, producera,
lagra och dela energi och bygga med minskad klimat-
paverkan.

Fysiska risker:

D4 LKFs verksamhet befinner sig i Lunds kommun har
hansyn tagits till hur klimatet férvantas foréndras i sodra
Sverige. Analysen bygger pa data fran SMHI och FN:s
klimatpanel (IPCC) och de tre scenarierna RCP2.6,
RCP4.5 och RCP8.5 som visar olika nivder av framtida
utsldpp av vaxthusgaser under tidsperioderna 2011-
2040, 2041-2070, 2071-2100. Analysen tittade pa hur
detta paverkar arsmedeltemperatur, varmebdljor, arlig
nederbdrd och maximal daglig nederbérd. Resultatet
visar att temperaturen ékar och det blir fler och langre
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varmebéljor. Det blir sma férdndringar i nartid i neder-
boérd, men risken for mer nederbérd dkar langre fram
i tiden. Okat skyfall och varme kan leda till skador pa
fastigheten och de boendes egendom och hélsa. Det
finns bade kronisk risk som varmestress och regn och
akut risk som varmebélja och éversvdmning.

FoOr att ta reda pa vilka fastigheter som ar mest utsatta
for 6kad nederbord har en skyfallsanalys genomférts pa
det befintliga bestandet ar 2022 med scenario for 50 ars-
regn och 100 arsregn. Utifran resultatet har en dtgérds-
plan tagits fram. Vid nyproduktion gors en skyfallsanalys
for att sdkerstalla att fastigheten har ratt fForutsattningar.

Omstallningsrisker och -mojligheter:

Genom att kontinuerligt arbeta med att férbéttra klimat-
prestanda i nyproduktion och minskad energianvdndning
ar LKF mer motstandskraftig fFor omstallningsrisker sa som
prissvangningar och skarpta lagkrav pa energiprestanda.
Aven mojligheten att producera, lagra och dela energi
mellan fastigheterna kan minska energikostnader.



En hog hallbarhetsprofil skapar forutsattningar for

gron finansiering. Dessa mojligheter och risker forvantas
Oka pa lang sikt men redan idag syns prissvdngningar och
fordelen med en hog hallbarhetsprofil.

| affarsplanen tas klimatférandringen i beaktande
genom 4 fokusomraden:

» Energieffektivisering och férnybar energi: optimera
anvandningen av energi och infora nya lGsningar for
effektiv anvandning samt hogre sjalvforsoérjningsgrad
till exempel genom lagring och delning.

« Klimatneutralt byggande: detta arbetssétt ska
genomsyra LKFs arbete med nyproduktion, férvaltning,
ombyggnad och -underhall samt inkludera energ;,
material och transporter. Arbetssdttet mojliggor gron
finansiering.

+ Hallbar vardag: kunden ska kunna paverka sitt klimat-
fotavtryck genom till exempel mobilitetslésningar,
bytesrum, dterbruksrum, kéllsortering, odling och
individuell matning av anvdndning.

» Klimatanpassning: LKF ska férebygga klimatpdaverkan
och anpassa for klimatférandringar, bland annat
varmare klimat och fler skyfall.

KLIMATFORANDRINGAR

E1-1: Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringarna

LKF haringen omstallningsplan fér begrdansning av
klimatforandringar i nuldget men det finns pagdende
nyckelaktiviteter for att minska LKFs klimatpaverkan
som beskrivs i avsnitt £7-3: Atgdrder och resurser med
avseende pd klimatférédndringspolicyer.

E1-2: Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Hallbarhetspolicyns syfte ar att sakerstalla att LKF
hanterar paverkan, risker och méjligheter inom hallbarhet
genom hela vardekedjan. Exempelvis berér policyn:
minskad klimatpdverkan och anpassning till klimatfor-
andring. Till grund for allt energieffektiviseringsarbete
ligger LKFs energistrategi. LKFs klimatfardplan for
nyproduktion visar hur netto-noll byggande ska nas till
2030, det vill sdga hur klimatpaverkan fran nyproduk-
tionsprojekt kan minskas bade kopplat till byggmaterial
men dven kopplat till hela livscykeln for en byggnad.
Klimatfardplan for renovering, ombyggnad och tillbygg-
nad syftar till att uppna netto-noll till 2030 i utslapp

av klimatpaverkande vaxthusgaser vid renovering-,
ombyggnad- och tillbyggnadsprojekt. En Klimatfardplan
for reparationer kommer tas fram under 2026.
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E1-3: Atgirder och resurser med avseende pd
klimatférandringspolicyer

Minskning i energianvandning

LKF arbetar for att minska klimatavtrycket — bade direkta
och indirekta utsléapp — genom energieffektivisering och
hallbar energianvandning. Fokus ligger bade pa hur och nar
energin anvands i LKFs fastigheter och pa hur den produ-
ceras. Arbetet omfattar [6pande effektivisering i drift,
energibesparande atgarder vid underhall och ombygg-
nad samt sarskilda energiprojekt.

Okad medvetenhet kring energianvandning hos LKFs
hyresgaster ar en viktig aspekt som standigt ar i fokus.
Individuell métning och debitering av varmvatten finns
i cirka en tredjedel av fastighetsbestandet och installeras
i all nyproduktion samt vid ombyggnad. Sedan 2023
installeras dven individuell métning och debitering av el
i kombination med solkrafti all nyproduktion. For att ge
goda forutsattningar for fastigheter med kallhyra, bygger
och underhaller LKF energieffektivt, med férhoppningen
att detta bidrar till att halla energianvdndningen nere.

Under 2025 har LKF fortsatt arbetet med pilotprojekt
inom Al-styrning och energilagring samt installation av
vattensparutrustning och referensgivare. Dessutom har
nya projekt initierats inom energidelning, energieffektiv
laddinfrastruktur och effektstyrning av fjarrvdarme.
Syftet med det sistndmnda ar att kapa effekttoppar och
darigenom minska behovet av spetslastpannor med hog
klimatpaverkan.

Utbyggnaden av solceller pa befintliga tak pagar.
Tillsammans med solcellerna som installeras pa nyprodu-
cerade hus kommer den installerade effekten inom de
narmsta tva dren 6verstiga 4000 kWp. For att kunna
tillvarata den egenproducerade energin utforskas mojlig-
heterna kring lagring och delning av energi. LKF agerar
dven pa olika flexibilitetsmarknader och deltar i sam-
arbetsprojektet CoAction, dar ambitionen bland annat
ar att l3ta bestdndets fastigheter bli en del av det lokala
energisystemet.




Minskning i energibehov for Fastigheter

LKF bygger med ett langsiktigt perspektiv for att mini-
mera miljopaverkan under hela livscykeln - fran bygg-
skede till drift och underhall. LKFs byggstandard anger
energiprestanda pa 60 kWh/kvm Atemp och ar for fler-
fFamiljshus och 80 kWh/kvm Atemp fér radhus. | enlighet
med LKFs energistrategi valjs fossilbranslefria energi-
|6sningar med g primérenergifaktor. Solkraft installeras
som standard nar det &r genomfoérbart, i kombination
med individuell matning och debitering av el.

Nyproduktion finansieras ofta via Lunds kommuns
ramverk for grona obligationer, som stéller krav pd minst
20 procent lagre primarenergiprestanda an BBR och max
270kg CO,ekv/kvm BTA, enligt Klimatdeklaration. Aven
befintliga fastigheter kan refinansieras via det gréna
ramverket, och ska da uppfylla energiklass A eller tillh6ra
de 15 procent mest energieffektiva. Stérre ombyggnads-
projekt kan finansieras gront enligt ramverket om de ger
minst 30 procent energieffektivisering pa primarenergi.
Aven solcellsanldggningar kan finansieras gront via
ramverket. Under 2025 utgjordes all extern finansiering
av pagaende nyproduktion samt ett stérre ombyggnads-
projekt av gréna obligationer. De projekt som befinner
sig i projektering eller produktion har ett medel pd
212 kg CO,/kvm BTA.

Under 2025 har LKF fardigstallt Klimatfardplan for
renovering, ombyggnad och tillbyggnad. LKF har ett ram-
avtal for klimatkonsultstéd for genomférande av klimat-
berdkning och aterbruksinventering. LKF deltar dven
i styrgruppen for etablering av ett dterbrukslager. Syftet
med det kommuninterna lagret ar att material och mobler
ska kunna lagras och sedan anvandas for aterbruk.

Vaxthusgasutslapp
LKF berdknar klimatpaverkande utslapp enligt Green-
house Gas Protocol (GHG) och dess olika scope.

| Scope 1 redovisas direkta utsldpp fran verksam-
heten sd som drivmedel till egendgda maskiner och
fordon, inkdpt gas till gaspannor och utslapp fran
kéldmedielackage.

Utsldppen i Scope 2 arindirekta utsldpp fran LKFs
energianvandning i form av fastighetsel, verksamhetsel,
elvdrme, fjarrkyla och fjarrvarme. All el ar fornybar el fran
vattenkraft, enligt Naturskyddsféreningens certifiering
Bra miljoval.

Utslapp som redovisas i Scope 3 inkluderar indirekta
utslapp som LKF har viss radighet 6ver och som inte
redovisas i Scope 2. 1arinkluderas klimatpaverkan fran
inkopta produkter, nyproduktionsprojekt, klimatpdverkan
fran inkdpt mangd energi som inte redovisas i Scope 2,
brannbart verksamhetsavfall som genereras i den egna
verksamheten, resori tjdnsten med flyg, tag och bil,
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anstélldas pendling till och fran arbetet och hyresgasters
restavfall, elanvdndning och bilkérning.

LKF arbetar i enlighet med malsattning om fossil-
branslefri egen inkdpt energi for uppvarmning, for el
och drivmedel till egna fordon.

LKFs egendgda och leasade fordon ar kompatibla for
att drivas fossilfria eller ar helt fossiloberoende sedan
2020. Gasbilar ar kopplade till biogasavtal vid tankning,
dieselfordon kan drivas pd HVO och elfordon kan laddas
med férnybar el. Merparten av LKFs egendgda arbets-
maskiner ar fossilfria sedan 2021 med nagra undantag
i dagslaget, exempelvis jordfras och kantskarare. Hand-
redskap som grastrimmer, [6vblas och hdcksax har ersatts
med el- och batteridrivna alternativ.

Skotselakademin erbjuder tre moduler fér omrades-
personal med fokus pa hallbar drift. Utbildningen omfattar
skotsel av fossilfria maskiner, batterihantering och hand-
hallna redskap.

LKFs Hallbara resplan syftar till att minska klimat-
paverkan fran transporter och samtidigt framja halsa och
gemenskap bland medarbetarna, som en del av ett hall-
bart arbetsliv. LKF har som en viktig atgard valt att infora
en kollektivtrafikférman. LKF som bolag vill underlatta
och uppmuntra till att medarbetarna gar, cyklar eller aker
kollektivt till och fran arbetet.

LKFs mobilitetsstrategi skapar forutsattningar For
en hallbar vardag for sina kunder genom mobilitets-
erbjudanden som minskar klimatpaverkan.

Klimatanpassning

Som fastighetsdgare arbetar LKF aktivt med klimat-
anpassning for att skydda fastigheter och boendemiljoer
mot dversvdmningar, vdrme och stormar. Atgarder gors
inom fastighetsgranserna, men vid exempelvis skyfall
krévs samverkan i ett storre perspektiv. Frdgan beaktas

i all nyproduktion och prioriteras i stérre ombyggnads-
projekt, dar [6sningar som fuktdngar, svackdiken och
regnbaddar planeras vid behov. LKF har dven infért dag-
vattenfordrojning i befintliga omraden for att avlasta
ledningsnatet vid kraftig nederbérd. Gronska i bostads-
omradena ar viktigt for att halla nere temperaturen och
fordréja dagvatten. Under 2023 fardigstalldes en sarbar-
hetsanalys avseende skyfall (50-och 100-arsregn) for
hela det befintliga fastighetsbestandet. Implementering
av resultatet fran sarbarhetsanalysen sker nu [6pande
genom fastighetsprojekt. Grundvattenror har installerats
i borrhal For att mata grundvattennivderna éver ett ar pa
fem fastigheter. Parallellt arbetar LKF med att ta fram
l6sningar for hantering och fordrojning av dagvatten for
att kunna avlasta befintligt ledningsnat men tittar dven
pa l6sningar for att minimera risken for dversvamningar
i samband med skyfall.
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Mal och utfall

E1-4: Mal For begrdnsning av och anpassning
till klimatférandringarna

Som en del av revideringen av affarsplanen till 2030
faststélldes LKFs klimatmal att minska klimatpaverkande
utslapp i Scope 1, 2 och 3 med 30 procent till 3r 2030
jamfort med basar 2024. | Scope 3 inkluderas nyproduk-
tion, hyresgasternas restavfall, verksamhetsavfall och
tjansteresor. LKF ska ocksa uppfylla féljande checkboxar
till ar 2030:

 Fokus pa langsiktigt underhall (matt tas fram 2026)

« HOg nyttjandegrad av befintlig yta

« Fardigstallda nyproduktionsprojekt har en klimat-
prestanda pa hogst 150 kg CO,e/kvm BTA (A1-A5,
Boverkets metodik)

« Minskat klimatpaverkan i renovering, ombyggnad
& tillbyggnad (basarsvarde berdknas 2026)

« Minskat klimatpaverkan i reparationer (basarsvarde
berdknas 2026)

« Minskat klimatpaverkan iinkop (basarsvarden
berdknas 2026)

« Mdngden restavfall &r mindre dn 5,4 kg per hushall
och vecka

« Minskat bygg- och rivningsavfall (basarsvarde
berdknas 2026)

« Minskat klimatpaverkan fran verksamhetsrestavfall
med 15 procent

« Inkdpt el, gas och fjarrvarme ar fossilbranslefri

« Uppnatt energimalet pa 88 kwh/kvm Atemp

 Drivmedel till egna fordon och maskiner ar
fossilbranslefri

 Forbéttrade forutsattningar for hallbart resande
arbetspendling/tjdnsteresande (matt tas fram 2026)

 Forbattrade forutsattningar for hyresgasternas
hallbara mobilitet (mats pa kundndjdhet)

Basaret ar representativ for LKFs verksamhet, eftersom
det inte fanns nagra sarskilda hdndelser som orsaker
onormala varden inom Scope 1-3. Klimatmalet baseras
pd Allmannyttans klimatinitiativ, vilket innebar att
redovisningen ari linje med klimatinitiativets metod
och emissionsfaktorer. Platsbaserade emissionsfaktorer
anvands vid uppfoéljning av klimatmalen och massbalan-
sering (biogas) anvands inte som minskningsatgard.

| tabellerna E7-5 Energianvdndning och energimix och
E1-6 Vixthusgasutsldpp klassas dock biogas och férnybar
el som fornybar energi. Energieffektivisering och minsk-
ning av klimatpaverkan i nyproduktion kommer bidra
mest till att nd malet. For att ta hojd for Fluktuationer
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har vaxthusgasutslapp fran nyproduktion beraknats
utifran ett medelvarde av den fardigstallda ytan de senaste
tre &ren. Ar 2025 fardigstélldes inga nyproduktionsprojekt,
vilket leder till ett ldgre medelvarde i drets uppfoljning
och ar ocksa storsta anledning till varfér véaxthusgas-
utslappen kopplade till malet har minskat. Vid basaret
2024 var utslappen 8418 ton CO,e och minskade ar 2025
till 7953 ton CO,e. I nuldget &r 0 procent av checkboxarna
uppfyllda.

LKFs energimal ar att nd 88 kwh/m? Atemp &r 2030
genom energieffektivisering och produktion av nya
energieffektiva byggnader. Energimalet &r formulerat
for kopt energi, men primarenergiperspektivet ar
vdgledande, i enlighet med Lunds kommuns Energiplan.

Malet baseras pa energieffektiviseringsmalet fran
allmannyttans klimatinitiativ om energieffektivisering pa
30 procent till 2030 jamfort med 2007. Dessutom foljer
det principerna i Lunds kommuns energiplan, vilket inne-
bar att el och varme ska vara fossilbranslefria. LKF bidrar
dven till att uppfylla Lunds kommuns malinom LundaEko,
kommunens program for ekologisk hallbar utveckling.
Kommunens malinom Scope 2 ar att energianvandningen
ska minska med 15 procent mellan 2015 och 2030 inom
Lunds kommun.

LKF bidrar aven till Lunds kommuns 6vergripande
malsattning om att bli en klimatneutral stad 2030.
Kommunen har, genom ett klimatkontrakt, atagit sig att
minimera utsldppen inom kommunens geografiska grans
samt fasa ut fossila branslen. | Lunds kommuns program
for ekologisk hallbar utveckling, finns féljande mal, som
LKF bidrar till att uppna:

« Utsldppen av vaxthusgaser i Lunds kommun ska, jamfort
med 2010 minska med minst 65 procent till 2025, med
minst 80 procent till 2030 och vara néra noll 2050.

 Utsldppen av vaxthusgaser fran transportsektorn ska
minska med minst 90 procent mellan 2010 och 2030.

* Lunds kommun har ar 2030 etablerat sig som fore-
gdngare inom cirkulart och klimatneutralt byggande,
med sikte pa att ligga véli linje med maleniden
nationella fardplanen.

 Lunds kommun ska ha ett miljdanpassat och valutbyggt
mobilitetssystem med attraktiva, sdkra och effektiva
gang- och cykelvdgarioch mellan tatorterna.

+ Den lokala produktionen av férnybar el, varme och
drivmedel ska 2025 vara minst 1300 GWh, varav sol
och vind ska sta for minst 100 GWh.

« Den fysiska miljon i Lunds kommun ska utformas sa
att sarbarheten for risker kopplade till pdgdende
klimatférandringar ska minska mellan 2021 och 2030.
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Energianvandning och energimix 2025 2024 2023
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 11 26 37
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 0 0 0
Férbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, vdrme, dnga och kylning
fran fossila kallor (MWh) 103 26 0
Total anvdndning av fossil energi (MWh) 114 53 37
Andel fossila kallor i total energianvdandning 0% 0% 0%
Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) 0 0 0
Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning 0% 0% 0%
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (MWh) 3306 3358 3531
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vdrme, 3nga och kylning
fran fornybara kéllor (MWh) 101 478 103 868 104 620
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWNh) 1559 1209 924
Total anvdndning av fornybar energi (MWh) 106 342 108 499 109 075
Andel férnybara kdllor i total energianvdndning 100% 100% 100%
Total energianvdandning (MWh) 106 456 108 488 109 112
Energiintensitet i kWh/m? 2025 2024 2023
Energianvandning (kwh/m?2 Atemp) 99,1 102,5 107,3
Varmeanvandning (kwh/m? Atemp) 93,4 97,0 98,8
varav varmeanvandning i nyproduktion (kwWh/m? Atemp) 53,3 59,9 54,9
Fastighetsel (kwh/mz Atemp) 10,1 10,1 10,3
Egenproducerad solenergi 2025 2024 2023
Producerad el fran solceller (MWh) 2 809 2192 1943
Installerad effekt solceller (kw) 3458 3042 2345
Nyttjad varme fran solfdngare (MWh) 268 205 148
Installerad effekt solfangare (kW) 851 851 626
Andel egenanvénd solenergi (%) 51% 51% 44%

Redovisningsprinciper:
Energianvandningen 2025 har minskat jam-
fort med ar 2024. Dels pa grund av att det
har varit ett ndgot varmare ar och dels tack
vare energieffektiviseringsarbetet. LKF har
installerat referensgivare i lagenheter och
kombinerat det med smart styrning av varme.
Dessutom har energirelaterade underhalls-
projekt som exempelvis modernisering av
undercentraler bidragit.

Rapporteringen omfattar energianvand-
ningen pa samtliga fastigheter i bestandet.
Delar av bestdendet utgar dock med kall-
hyra, vilket innebér att hyresgasterna sjalva
ansvarar for uppvarmning. Ytorna och
anvandningen for dessa delar av bestandet
ar exkluderade fran nyckeltalen for varme.
Samtliga miljonyckeltal anges i kilowatt-
timmar per kvadratmeter Atemp. Atemp-
ytan &r uppmaétt. Energianvdndningen

i tabellen ligger till grund fér berdkningen
av vaxthusgasutslapp.

LKF anvanderinga branslen fran kol-
produkter och naturgas. Inom kategorin
Bransleforbrukning fran raolja och petro-
leumprodukter finns diesel och bensin till
fordon och arbetsmaskiner. Minskningen
beror pa att vi stegvis har fasat ut bensin-
fordon.

Inkopt varme fran fossila kallor har 6kat
marginellt de senaste dren. Den fossila
andel kommer fran returtrd som anvands
i Ortofta och Lomma fér att producera
fidrrvdrme. Det innehaller en liten mangd
plastrester med fossilt ursprung och klassas
darfor sedan 2024 inte langre som fossilfritt
enligt Naturvardsverket. Den totala pro-
centuella andelen fossila kallor ar dock
endast 0,1 procent.

Bransleférbrukning av férnybara energi-
kallor inkluderar biogas till uppvarmning,
fordonsgas och HVO.

Anvéandning av inkopt el, varme och kyla
fran fornybara kéllor omfattar fjarrvarme,
fjarrkyla, el till Fastigheter, verksamhetsel
och el till tjdgnstebilar.

Elanvandning for 2024 blev for hoég i forra
arets rapport pa grund av dubbelrdkning,
vilket rattades till i arets redovisning.

Forbrukning av egenproducerad férnybar
icke-bransleenergi omfattar solvdarme fran
solfangare och solel fran solceller.

Den installerade effekten av solceller och
solfangare har 6kat under de senaste aren,
vilket i sin tur har 6kat produktionen av bade
solel och solvdarme.
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E1-6: Vaxthusgasutslapp

Scope-1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (ton CO,e)

Scope-2-vaxthusgasutslapp

2025

2024 2023
102 7 10

Platsbaserade bruttovadxthusgasutslapp inom scope 2 (ton CO,e)

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (ton CO,e)

1853
1209

2066
812

1772
565

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (ton CO,e)

1 Inkodpta varor och tjénster
2 Kapitalvaror

3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingarinte i scope1 eller scope 2)

5 Avfall genererat i verksamheten
6 Tjansteresor
7 Anstélldas pendling

13 Tillgdngar som leasas i senare led

Totala utslapp av vaxthusgaser

11394 11616 18 886
465 418 =
0 2564 9439
232 -290 -338
141 171 162
9 5 7

288 288
10259 8459 9616

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (ton CO,e)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (ton CO,e)

Vaxthusgasintensitet per nettointakt

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt

(ton CO,e/mkr)

Totala utslédpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt

(ton CO,e/mkr)

Nettointakter som anvands for att berdkna vaxthusgasintensitet

13349 13689 20668
12 704 12434 19 461
Férandring

9,1 9,7 7%
8,6 8,8 —2%

Forandring

Nettointdkter (mkr)

1472

1409 4%

Redovisningsprinciper:

Scope 1:

Inom Scope 1 redovisas drivmedel till for-
don och arbetsmaskiner och biogas till
uppvarmning. Ar 2025 &r férsta gdngen
kéldmedielackage redovisas, vilket medfor
att vaxthusgasutsldppen dkariScope 1.
Emissionsfaktorer for drivmedel hdmtas
fran Naturvardsverket och beraknings-
metod utgar fran GHG-protokollet. Foér
biogas till uppvarmning anvands faktorn
0g CO,e/kWh, vilket skiljer sig fran faktorn
som anvands for uppféljning av klimatmal,
se avsnitt £7-4: Mdl f6r begrdnsning av och
anpassning till klimatférdndringarna.

Scope 2:

Vaxthusgasutsldppen i Scope 2 redovisas
med utgdngspunkt fran GHG-protokollet
och omfattar el, fjarrvarme och fjarrkyla.
All fastighetsel ar fossilbranslefrigenom
avtalad kopt gron el fran vattenkraft, enligt
certifiering Bra miljoval. Darfoér anvander
LKF 0g CO,e/kwWh som emissionsfaktor for
den marknadsbaserade metoden. Fér den
platsbaserade metoden anvands istallet
nordisk elmix. Emissionsfaktorer for fjarr-
varme och fjarrkyla far vi fran var leverantor.
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp har
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Okat de senaste aren. Anledningen ar en 6kad
import av fjarrvdrme fran avfallsférbranning
via EVITA-ledningen till Lunds fjarrvarme-
nat. Trots detta har marknadsbaserade
vaxthusgasutsldpp minskad. Det beror pa
att emissionsfaktorn for nordisk elmix har
uppdaterats ar 2025 och minskat betydligt.

Scope 3:

Emissionsfaktorer som vianvander utgar
fran klimatberdkningsmetod i enlighet med
Sveriges allmannyttas klimatinitiativ samt
Sveriges allmadnnyttas vagledning fér Scope 3-
berdkningar.

Inkdpta varor och tjdnster omfattar kdpta
vitvaror och golv. Eftersom LKF bérjade folja
upp nyckeltalet ar 2024 finns ingen data for
ar2023.

Kapitalvaror omfattar fardigstallda ny-
produktionsprojekt. Ar 2025 Fardigstélldes
inga nyproduktionsprojekt.

Bransle- och energirelaterade verksam-
heter omfattar inkopt bransle, energi och
drivmedel till tjdnstefordon. Emissionsfak-
torer far LKF fran sina leverantorer.

Avfall genererat i verksamheten omfattar
LKFs verksamhetsavfall, men till viss del
ingdr dven hyresgasternas avfall eftersom
detinte har varit mojligt att sarredovisa.

Vaxthusgasutslapp fran forbranning av
verksamhetsavfall har minskat jamfort med
foregdende ar, eftersom emissionsfaktorn
har uppdaterats. Sjélva mangden brann-
bart avfall har inte féréandrats jamfort med
ar 2024.

Tjansteresor omfattar anstalldas resor
med egen bil, resor med bilpoolen, tdg och
flyg. Underlag fran resori tjansten med
flyg och tag far LKF av resebyran. Resor
inom bilpoolen fas fran leverantor. Vaxt-
husgasutsldppen fran tjansteresor har 6kat
jamfort med ar 2024 pad grund av att det
har rests mer med flyg.

Anstélldas pendling omfattar anstélldas
resor till och frdn arbetet och harinte
férandrats jamfort med foregdende ar.

Tillgdngar som leasas i senare led omfattar
hyresgastens avfall, bilkérning och elanvénd-
ning. For att folja metodiken for Sveriges
Allmannyttas Klimatinitiativ har vi uteslutit
lokalhyresgaster sa langt det ar mojligt.
Totalt sett har vdxthusgasutldappen inom
kategorin 6kat eftersom vi fran och med
i ar harinkluderat hyresgastens elanvand-
ning. Samtidigt har véxthusgasutsldpp fran
hyresgastens avfall minskat pa grund av att
en ny emissionsfaktor har anvants for att



varailinje med metodiken inom Sveriges
Allméannyttas Klimatinitiativ.

For avfall har LKF endast kunnat utesluta
avfall fran lokalhyresgéster som har eget
miljérum motsvarande 201 ton CO,e.

For forbranning av restavfall anvands 460g
CO,/ton avfall enligt Avfall Sverige.

Eftersom LKF inte har tillgang till hyres-
gasternas elanvdndning har man utgatt
fran 2400 kwh per ldgenhet och ar enligt
Klimatinitiativet. En del av elen som
anvédnds i ldgenheter har redan redovisats

ANy ESEas.
——e

i Scope 2 och har dérfér exkluderats fran
den har kategorini Scope 3.

LKF har anvant statistik fran SCB 6ver
fordon registrerade i fastighetsbestandet
samt schabloner for medelkorstracka per
drivmedel for att berdkna klimatpaverkan
fran hyresgasternas bilkérning.

For att fa battre noggrannhet arbetar
LKF med att stalla hogre krav pa leveran-
toérer att leverera statistik till oss. Det finns
klimatposter som ar relevanta for LKF
men som inte redovisas an, sd som klimat-

KLIMATFORANDRINGAR

paverkan fran renovering, reparationer och
underhall och byggavfall. Anledningen &r
att det i dagslagetinte finns tillrdckligt
dataunderlag.

Vixthusgasintensitet per nettointdkt:
Nettointdkten redovisas i Not 7 till Not 3,
se Ekonomisk redovisning. Jamfoért med
féregdende ar har vaxthusgasintensiteten
per nettointakt minskat nagot.
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VATTEN

E3 Vatten och marina resurser

Hantering av paverkan, risk och méjlighet

ESRS Amne ESRS Underdmne

Paverkan/

E3 Vattenresurser Vatten

och marina resurser

Beskrivning

Risk for okade taxor, potentiell vattenbrist

Risk/Majlighet
Risk

A

Vatten ar en resurs som férekommer i hela LKFs varde-
kedja och har blivit en strategiskt viktig fraga ur flera
perspektiv. Att minska vattenanvandningen handlar bade
om att sdnka driftkostnadernai fastigheterna och om att
ta ansvar for vatten som en vardefull och begransad resurs.
| dagsldget rdder dock inte vattenbrist i de omraden dar
LKF verkar. Under de senaste aren har vattenavgifterna
okat markant, och prognoser pekar pa fortsatt hojning,
vilket utgér en betydande ekonomisk risk.

E3-1: Policyer

LKFs hallbarhetspolicy beror vikten av att anvdnda vatten
pa ett resurseffektivt satt. For att sdkerstalla implemen-
teringen har LKF en bolagsdvergripande vattenstrategi.
Strategins syfte &r att skapa en framtidssdker och kost-
nadseffektiv vattenhantering som minskar dricksvatten-
anvandningen, sanker kostnader och bidrar till ett mer
hallbart samhélle genom minskad klimatpaverkan. Dess-
utom ska strategin starka organisationens motstands-
kraft och beredskap infor klimatférandringar.

E3-2: Atgérder och resurser

Matning av kallvatten sker omradesvis och utgéri manga
fall underlag for VA SYDs debitering. Som en del av arbetet
med vattenstrategin diskuteras olika klassificeringar av
vatten samt mojligheterna till mer detaljerad matning.
Malet &r att fa battre insikt i hur vattnet anvands i varje
fastighet For att pa sikt kunna identifiera dtgarder som
minskar dricksvattenanvdndningen.

LKF arbetar for att minska bade sin egen och sina
hyresgdsters vattenanvandning. For att ge hyresgasterna
incitament till minskad anvandning och 6kad kontroll
tilldmpas individuell matning och debitering, IMD, av
varmvatten. IMD av varmvatten finns i cirka en tredjedel
av fastighetsbestandet och installeras [6pande i all ny-
produktion samt vid stérre ombyggnader.
Nyproducerade fastigheter forbereds dven forindividuell
matning och debitering av kallvatten, som planeras att
inforas inom de narmaste aren.

Skotsel av LKFs utemiljoer kraver mycket vatten, framst
for bevattning men dven for exempelvis ograsbekdmpning




med hetvatten. Fér att minska behovet av skétsel och
darmed adven bevattning, valjs vdxter som etablerar sig
snabbt, tacker markytan effektivt och ar anpassade
efter klimatzon: torktaliga vaxter pa soliga ytor och
skuggtaliga pa skuggiga platser. LKF samlar ocksa in
regnvatten som deras personal och hyresgaster kan
anvanda for bevattning, vilket sparar dricksvatten.

Pa den nyproducerade fastigheten Ornitologen tar
LKF tillvara pa regnvattnet som mellanlagras i tvd stora
tankar pa 25 kubikmeter vardera. Genom ett rérsystem
forsorjs sedan vaxtligheten med regnvattnet sa att
dricksvatten kan sparas.

Under 2025 har LKF utvarderat ett pilotprojekt med
fokus pa effektiv vattenanvandning i ldgenheter. Projektet
gar ut pa att dteranvanda vatten genom tva lésningar:
recirkulering av duschvatten samt omledning av vatten
fran handfat till toalettspolning. Sedan 2023 testas en
6sning for dtervinning av vatten och filtrering av mikro-
plasteri tva tvattstugor. | samband med utvardering
ser LKF ¢ver mojligheterna att testa l6sningen pa fler
stallen, bland annat i tvattstugor som nyttjas av LKF och
i nyproduktionsprojekt.

Mal och utfall

E3-3: Mal

Som en del av revideringen av affarplanen Framtids-
kompassen 2030 faststalldes LKFs mal att nd 20 procent
minskad dricksvattenanvandning i sitt bestand, jdmfort
med basaret 2024. Minskad anvdndning av varmvatten
bidrar till att bade vattenbesparings- och energimal
uppnas.

VATTEN

E3-4: Vattenanvandning

2025 2024 2023
Vattenanvandning i m? 1345735 1354054 1328520
Total mangd vatten som ater-
vinns och ateranvands i m? 27 19 -
Vattenintensitet
(m3/m? BOA+LOA) 1,435 1,451 1,454

Omrdden med IMD varmvatten: 1,409 m3%mZ2.0Omrdden utan IMD varmvatten:
1,449 m3/m?2. Vi ser fortsatt en betydande skillnad vid jimférelse av omrdden
med och utan tillémpning av IMD varmvatten.

Redovisningsprinciper:

| detta avsnitt redovisas den genomsnittliga vattenanvandningen
for samtliga fastigheter i LKFs bestand. LKF anvdnder begreppet
vattenanvandning, vilket motsvarar begreppet "vattenuttag” i ESRS
och omfattar vatten som anvands pa fastigheterna till bland annat
hygien, matlagning och bevattning av gronytor.

E3-5: Férvantade finansiella effekter

Mellan 2020 och 2025 ¢kade LKFs kostnader for vatten
och avlopp med ndrmare 80 procent, och 2025 uppgar
kostnaden till cirka 53 miljoner kronor. Den kraftiga pris-
utvecklingen beror pa vattentjanstlagen och principen
om sjalvkostnadsfinansiering, dar VA SYDs kostnader for
drift, underhall och utveckling férdelas pa abonnenterna
via vatten- och avloppstaxan. Med kvarstdende under-
hallsbehov och fortsatt utbyggnad av ledningsnétet

i kommunen bedéms taxorna kunna férdubblas fram till
2035, vilket skulle fa en betydande ekonomisk paverkan
p3 LKF.




CIRKULAR EKONOMI

ES Cirkular ekonomi

Hantering av paverkan, risk och méjlighet

ESRS Amne ESRS Underdmne

Beskrivning

Paverkan/

Risk/Majlighet

ES Cirkular ekonomi Avfall

E5 Cirkular ekonomi Resursinfloden, inklusive

resursanvandning

Faktiskt negativ paverkan pa naturen genom uppkomst
av avfall under tillverkningsprocesser, byggavfall, hyres-
gastens avfall, verksamhetsavfall

Faktisk negativ miljopaverkan pa grund av resurser som
anvands uppstroms vid produktion av varor, samt resurser
som kops iniden egna verksamheten; paverkan pajung-

Negativ paverkan

i

Negativ paverkan

0

fruliga naturresurser kopplat till ravaruanvandning

ES Cirkular ekonomi Avfall Risker for 6kade taxor for restavfall Risk
ES Cirkular ekonomi Avfall Mojlighet att minska madngden avfall genom att 6ka Mojlighet

kunskapen om kéllsortering

x

Avfall uppkommer i LKFs fastighetsforvaltning, i deras
nyproduktions-, ombyggnads- och underhallsprojekt
samt fran hyresgdster. LKF erbjuder full sortering for alla
hyresgaster. LKF jobbar dagligen med skétseln av kall-
sorteringsutrymmen for att hyresgdsterna ska fa sa bra
férutsattningar som mojligt att sortera. En hdg sorterings-
grad minskar mangden restavfall och i sin tur dven kost-
naderna for restavfallet. Resursinflédet uppstar framst
vid byggnation av nya fastigheter, vid renovering och
ombyggnation samt inkdp av material till underhalls-
arbeten.

E5-1: Policyer

LKFs Hallbarhetspolicy berdr vikten av en effektiv resurs-
anvandning. For att sdkerstélla implementeringen finns
Klimatfardplan for nyproduktion och Klimatfardplan for

renovering, ombyggnad och tillbyggnad med syftet att
minska klimatpaverkan bade kopplat till byggmaterial och
till hela livscykeln for en byggnad. Det finns dven en rutin
for avfallshantering som beskriver hur LKF hanterar avfall
fran sina bostadsomrdden och fran sin verksamhet.

E5-2: Atgirder och resurser

Resursinfléde och dteranvandning

LKF skapar, tillsammans med sina hyresgaster och
samarbetspartners, forutsattningar for aterbruk och
minimering av avfall i bostadsomradena. Exempel pa
aktiviteter i samverkan med hyresgdster ar bytesrum,
byteshyllor och aktiviteter som bytesdagar i de lokala
hyresgastféreningarna. Genom samarbeten med aktorer
i vara lokaler, sdsom Fritidsbanken, Fixa Till och Circle
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Center, ges forutsattningar for dterbruk och skapas
samtidigt viktiga métesplatser.

LKF arbetar dven med aterbruk och avfallsminimering
inom forvaltning, nybyggnation och underhall. Exempel pa
detta ar cykelrensning i bostadsomraden, dar samarbete
med Ekohjulet leder till dterbruk av cyklar i bra skick.
Genom en intern webshop arbetar LKF dven med att fa
igdng sitt interna aterbruk av produkter som anvands i
forvaltningen. | LKFs nyproduktion har dterbruk av tegel
genomforts och aterbruk av vitvaror genomfors i om-
byggnadsprojekt Klostergarden. LKF ger entreprendren
mojlighet att anvdnda delar av den befintliga installation
dar det ar mojligt som exempelvis apparatskdp. Lunds

CIRKULAR EKONOMI

kommun har under 2025 startat etableringen av ater-
brukscentralen forinternt dterbruk av mobler och
byggmaterial i Lund dar LKF deltaristyrgruppen.

Avfall

LKF arbetar kontinuerligt for att Forbattra forutsatt-
ningarna for kallsortering och 6ka andelen avfall som
kan atervinnas. Utmaningar kvarstar, framst kopplade
till felsortering och att avfall placeras utanfor avsedda
behallare. Detta bekraftas bade i kundundersékningar

i tabellen nedan och genom medarbetarnas erfarenheter
fran vardagen. Hyresgdster har dven uttryckt dnskemal
om battre mojligheter att sortera avfall i hemmet.

I den arliga kundenkdten under serviceindex "Rent och snyggt” framgar foéljande:

Andel hyresgéster som tycker att avfallshanteringen ar ganska bra eller mycket bra
Andel hyresgaster som ar ndéjda med stadningen av kallsorteringsutrymmena

Andel hyresgaster som anser att de har bra eller mycket bra méjligheter till kallsortering

2025 2024 2023
82,9% 83,0% 82,2%
79,9% 78,9% 791%
93,7% 93,9% 94,4%

Avfallshanteringen ar en prioriterad fraga ur flera per-
spektiv: miljopaverkan, sakerhet och arbetsmiljo for LKFs
medarbetare. Det finns dven en ekonomisk dimension,
da felsorterat avfall klassas som restavfall och medfor
hogre kostnader. FOr att mota dessa utmaningar har LKF
samlat intern kompetens och tagit fram en handlingsplan
med konkreta atgarder. Malet &r att minska méngden
hushallsavfall och skapa langsiktigt hallbara l6sningar
for sina hyresgaster och sin verksamhet.

Under 2025 har LKF borjat sdtta upp nya skyltar vid
LKFs kéllsorteringsstationer. LKF genomfor arligen flera
aktiviteter med fokus pa avfallshantering i samarbete
med den lokala hyresgastféreningen och LRV. Genom
tavlingar och informationsinsatser har bade barn och
vuxna engagerats i kallsortering och &terbruk. Aterbruks-
rum och aterbrukshyllor syftar till att minska avfalls-
mangden. LKF har dven haft méjlighet att anvanda Lunds
renhallningsverks dterbrukscontainer, som ar ett mobilt
bytesrum. Vid olika tillfllen har LKF dven haft container
for grovavfall.

Under aret har samarbetet med Lunds renhallnings-
verk bade fordjupats och strukturerats. Bada organisa-
tionerna delar en ambition att stdrka samverkan och har
darfor tillsammans tagit fram en férsta gemensam hand-
lingsplan.

| LKFs bygg- och renoveringsprojekt styrs avfalls-
frdgan genom administrativa foreskrifter vid upphandling,
dar det stalls tydliga krav pa sortering och hantering
gentemot entreprendrer. Infor varje projekt upprattas
en miljoplan dar entreprendren redogér For hur bygg-
avfallet ska minimeras, dokumenteras och sorteras.

Mal och utfall
E5-3: Mal
Foljande tre delmal i LKFs klimatmal beror avfall:

« Méangden restavfall &r mindre 8n 5,4 kg
per hushall och vecka

« Minskat bygg- och rivningsavfall
(basarsvarde beraknas 2026)

« Minskat klimatpaverkan fran verksamhetsrestavfall
med 15 procent

| Lunds kommuns program for ekologisk hallbar utveck-
ling finns delmalet om avfall, dar méngden hushallsavfall
ska minska med minst 35 procent per invanare jamfort
med 2013. Lunds kommuns avfallsplan géller fram till
2026 och bestar av fyra delomraden. Avfallsplanen ska
bland annat bidra till Lunds kommuns malprogram inom
social hallbarhet och program for ekologisk hallbar
utveckling. Syftet ar ocksa att sprida kunskap som for-
dndrar bdde konsumtionstrender och sorterings- och
dtervinningsmonster.

E5-4: Resursinfléde

| ar har LKF inte avslutat nagra nyproduktionsprojekt.
For projekt inom renovering, ombyggnad och tillbygg-
nad pagar det ett arbete att samla in data om ingdende
material. Nar processen for insamlingen ar etablerad
kommer utfallet att redovisas.
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E5-5: Avfall

Hyresgasters avfall
Restavfalliton

Matavfalliton
Pappersforpackningariton
Tidningar och returpapperiton
Plastforpackningariton
Ofargat glasi ton

Fargat glasiton

Textiler i ton
Metallférpackningariton
Farligt avfalliton

Total vikt hushallsavfalliton
Varav till materialatervinning i ton
Varav till férbréanningiton
Varav till deponiiton

Andel icke dtervunnet avfall

Verksamhetsavfall

Total vikt verksamhetsavfall i ton
Varav till materialdtervinning i ton
Varav till férbrédnningiton

Varav till deponiiton

Andelicke dtervunnet avfall

Nyproduktion

Total vikt nyproduktionsavfall i ton
Varav till materialdtervinning i ton
Varav till férbranningiton

Varav till deponiiton

Andelicke atervunnet avfall

2025 2024 2023
3455 3463 3440
758 761 729
490 492 492
297 339 370
280 300 295
112 118 107
119 123 112
92 100 80
54 51 51

38 31 30
5695 5779 5707
2240 2316 2267
3455 3463 3440
0 0 0
61% 60% 60%
2025 2024 2023
1357 303 414
1109 54 108
248 248 305
0 0 0
18% 82% 43%
2025 2024 2023
o* 283 1193

o* 143 850

o* 140 273

o* 0 70

o* 49% 71%

*2025 fanns inga fdrdigstdllda nyproduktionsprojekt.

Redovisningsprinciper:

Hyresgdsters avfall: Berdkning av avfalls-
mangder och sorteringsgrad omfattar
hushallsavfall fran LKFs bostadshyresgaster
for att fFolja metodiken for Allmannytans
klimatinitiativ. Avfall fran lokalhyresgésters
verksamheter exkluderas i de fallen da de
har eget miljohus. Sammanlagt har 696 ton
avfall exkluderats ar 2025, varav 438 ton
restavfall.

Hyresgdsterna ldmnar sitt avfall i miljo-
hus, underjordsbehallare (UWS) eller via
sopsug pa Brunnshog. Faktiska vikter kan
endast erhallas for underjordsbehallare,
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vilket motsvarar 28% av vikten, medan karl
berdknas med schabloner och sopsugen
saknar statistik. Berdkningarna baseras
darfor till stor del pa témningsfrekvenser
och schablonvikter, vilket gor det svart att
faststalla forandringar 6ver tid.

Verksamhetsavfall: Det finns osdkerheter
avseende uppdelningen i materialatervin-
ning och férbranning eftersom en del av
avfallet ldmnas in som osorterat avfall.

Det innebér att avfallet materialdtervinns
sa langt som mojligt av mottagaren men en
stor del gar till Férbranning och en liten del
till deponi. I de fallen d&r LKF inte har fatt

uppgifter fran leverantéren, har det antagit
att allt osorterat avfall gar till fFérbranning.
Total vikt verksamhetsavfall har 6kat mycket,
vilket beror pa att parkavfall inte ingick

i statistiken de féregdende aren. Det har
ocksa lett till att andelicke dtervunnet
avfall har sjunkit. Viss del av verksamhets-
avfallet kan dessutom ha sitt ursprung hos
hyresgaster. Avfall fran projekt inom reno-
vering, ombyggnad och tillbyggnad redovisas
inte eftersom vi saknar informationen.

Nyproduktionsavfall: Eftersom inga nyproduk-
tionsprojekt fardigstalldes under aret, finns
helleringet avfall kopplat till dessa.



DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Den egna arbetskraften

Hantering av paverkan, risk och méjlighet

ESRS Amne

ESRS Underamne

Beskrivning

Paverkan/

Risk/Majlighet

Maéjlighet att 6ka produktiviteten genom engagemang,
ansvarskansla och vdalmaende medarbetare. Vilket leder till

Faktisk negativ paverkan pa medarbetare pa grund av arbete som
utfors kan medfora halsorelaterad paverkan. Det férekommer teknisk
risk for olyckor vid arbete med redskap, maskiner och pa hég hojd.

Potentiellt positiv paverkan pa medarbetarna att fa kompetens-
utveckling. Gynnar psykiska tryggheten att fa verktygen att utfora
sitt arbete och kunna utvecklas. LKF akademin innehaller dven
obligatoriska utbildningar som alla ska ga. Bade engagemang och

Risk att inte kunna rekrytera och behalla medarbetare med ratt
kompetens. Sarskilt vid hogre efterfragan galler att rekrytera ny
arbetskraft, vilket pa sikt minskar tillgang pad kompetens. Detta kan
leda till 6kade kostnader pa grund av fel kompetens i verksamheten.

Mojlighet

*

Negativ paverkan

i

Positiv paverkan

&

Risk

A

S1 Den egna Arbetsvillkor
arbetskraften
minskade kostnader.
S1 Den egna Arbetsvillkor/
arbetskraften  Halsa och sdkerhet
S1 Den egna Likabehandling
arbetskraften  och lika mojligheter
foralla
halsa men dven kring samarbete, sjdlvledarskap etc.
S1 Denegna Likabehandling
arbetskraften och lika méjligheter
foralla
S1 Denegna Andra arbetsrela-
arbetskraften terade rattigheter/ processer kopplade till GDPR/ratten till hog IT-sdkerhet.

Personlig integritet

Potentiell negativ paverkan pa anstéllda om LKF inte foljer

Negativ paverkan

i

Rapporteringen i detta avsnitt och ddrmed ovan beskrivna
risker, mojligheter och paverkan, omfattar alla anstéllda
hos LKF. Graden av paverkan varierar dock utifran vilken
befattning de anstéllda har. Anstéllda som hanterar
maskiner och arbetar pa hog hojd lOper storre risk For
fysiska skador, jAmfort med anstéllda som framst vistas
pa kontor. Skyddet for personuppgifter ar en del av ratten
till integritet som en mansklig rattighet. Att behandla
personuppgifter forutsatter darfor sarskild fForsiktighet
for att fForebygga eventuell negativ paverkan pa de
anstalldas personliga integritet. LKF arbetar aktivt for
att skapa en arbetsplats som framjar engagerade, ansvars-
fulla och vdlmaende medarbetare, vilket 6kar produktivi-
teten. Kunskapsutveckling &r en viktig del i att skapa en
positiv paverkan. Den minskar samtidigt risken att inte
kunna rekrytera eller behdlla medarbetare med ratt
kompetens. Vasentlig negativ paverkan har identifierats
och bedoémts utifran svensk lagstiftning. Risken for tvangs-
arbete och barnarbete bedéms darfér som osannolik
inom den egna arbetskraften och berérs darfor inte heller
av ndgon policy.

LKFs vasentliga risker, mojligheter och paverkan ar
dvenilinje med fyra av fokusomradena i afférsplanen:

« Trygghet: med trygghet menar vi en trygg och saker
arbetsmiljo, en trygg anstallning, trygghet under
arbetsdagen och i arbets- och IT-verktyg.

« Fokusomrade Hélsa: som en viktig del i ett hallbart
arbetsliv erbjuder vi dtgérder for en battre fysisk
och mental hélsa, bland annat genom var satsning
pa friskvard.

» Fokusomrade Engagerade medarbetare: vara
medarbetare har ett starkt engagemang som tillsam-
mans med kompetens, ansvar och mandat skapar goda
prestationeriarbetet med att bidra till LKFs, vara
kunders basta och ett battre Lund.

+ Fokusomrade Kompetensutveckling: vara med-
arbetare och ledare far en kontinuerlig kompetens-
utveckling som bidrar till den egna och till kollegors
utveckling. Vi goér varandra béttre i en ldrande
organisation, sa att vi alla kan bli vart basta jag.

S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

Aspekter inom hélsa, sdkerhet och férebyggande av
arbetsplatsolyckor hanteras av LKFs arbetsmiljopolicy.
LKF har dven en policy och rutin géllande krdnkande
sarbehandling och trakasserier for att motverka dis-
kriminering och framja lika mojligheter for alla. Policyn
specificerar inte ndgra sarskilda diskrimineringsgrunder
utan omfattar alla former av krdnkande sarbehandling.
Policyn ar tillgdnglig for alla anstéallda pa LKF. LKFs Plan
for lika rattigheter och méjligheter i arbetet beskriver hur
det arbetas med diskrimineringsgrunderna i de olika
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HR-processerna pa LKF. Syftet ar att dokumentera hur
LKF som arbetsgivare och arbetstagare ska samverka,
arbeta systematiskt och dokumentera arbetet inom fem
omraden:

» Arbetsforhallanden

* Loner och arbetsvillkor

» Rekrytering och befordran

» Kompetensutveckling och utbildning

» Mojlighet att forena arbete med foraldraskap

Sarskilda uppgifter innefattar att forhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier, framja jamn
kénsfordelning samt att genomfora l6nekartldggning.
Arbetsgivaren ska dven arbeta enligt fyra steg som ska
genomsyra arbetet i samtliga fem omraden for aktiva
atgarder vilka ar: undersoka, analysera, dtgérda, folja
upp och utvardera.

Beroende pa vilken anstéllning en medarbetare har,
finns denne med i olika personalregister under anstall-
ningstiden och efter avslutad anstéllning. Personupp-
giftsbehandlingen utgar fran dataskyddsfoérordningen
(GDPR) och kompletteras av angransande lagrum. Policyn
Behandling av anstélldas personuppgifter forklarar hur
Lunds Kommuns Fastighets AB (LKF) behandlar anstélldas
personuppgifter, anstalldas rattigheter samt hur anstallda
kan gora dem géallande. Policyn finns tillgénglig for samt-
liga medarbetare pa Medarbetarportalen.
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S1-2: Rutiner f6r kontakter med medarbetare

och deras foretradare angdende konsekvenser

P& LKF har vi ett lokalt samverkansavtal gemensamt med
vara fackliga parter. LKF har arbetat fram ett gemensamt
synsatt pa hur samverkan ska fungera och hur en val
fungerande verksamhet férenas med ett ldngsiktigt
hallbart arbetsliv. Samverkan ar en naturlig del av
verksamheten, som inkluderar chefer och medarbetare
i frdgor som arbetsmiljo, ekonomi och organisations-
utveckling. En fungerande samverkan férutsatter god
kommunikation mellan arbetsgivare, fackliga organisa-
tioner och arbetstagare pa alla nivaer i foretaget samt
en vilja att Fatta beslut i sddan samverkan. Samverkan
dger rum pa fyra nivaeri foretaget:

« Central samverkansgrupp (Cesam)

« Lokal arbetsmiljokommitté
 Avdelningstraff/Omradestraff/Arbetsplatstraff
« Samverkan med enskild arbetstagare

S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

LKFs visselbldsarfunktion finns till for bade medarbetare
och externa parter fFor att anonymt uppmarksamma
allvarliga oegentligheter. Detta beskrivs ingdende

i avsnitt G7 Ansvarsfullt féretagande. Medarbetare kan
ocksa anmaéla personuppgiftsincidenter enligt dataskydds-
forordningen (GDPR) pd intrandtet via ett formular.



S1-4: Atgarder avseende visentliga konsekvenser

fér den egna arbetskraften och strategier for att
minska de vdsentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders andamalsenlighet

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Narhet och bra samarbete mellan medarbetare, ledare
och skyddsombud samt ett bra systematiskt arbetsmiljo-
arbete ar grunden for att kunna férebygga risker och
skapa en bra arbetsmiljo. Detta, kompletterat med det
arliga arbetet med den stora medarbetarundersékning-
en och arbetsmiljoronder av den fysiska arbetsmiljon,
ger bra férutsattningar fér en bra och hallbar arbetsmiljo.
Det innebar ocksa ett kontinuerligt arbete att hantera
och félja upp de riskobservationer, tillbud och olycksfall
som uppstar eller kan uppsta i verksamheten. SBA sker
kvartalsvis. LKF har digitaliserat samtliga arbetsmiljo-
ronder, vilket ger méjligheter att enklare f3 en samlad
bild och kunna samverka med vara skyddsombud.
Sékerhetsfragan prioriterasinuldget hogre an tidigare,
eftersom LKF behover hantera nya utmaningar for att
sakerstalla en sdker och trygg arbetsmiljo for sina med-
arbetare.
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Kopplat till det Forebyggande arbetsmiljdarbetet
genomfors kontinuerliga aktiviteter, med hjalp av
engagerade medarbetare runt om i verksamheten.
Tillsammans pa LKF skapas eller férvaltas initiativ som
ger mojlighet for medarbetarna att fa ett hallbart arbets-
liv. Detta omfattar balans i livet, arbetsglddje och att ma
bra. LKFs tidigare halsovecka var valdigt uppskattad, men
efter utvardering beslutades det att sprida ut ett flertal
halsoaktiviteter under hela aret, for att flera ska ha moj-
lighet att delta och prioritera hélsa och aterhdmtning.
Tid for aterhdmtning ar viktigt for halsan. Detta ar en del
av det strategiska arbete som LKF bedrivit sedan 2020 for
ett hallbart arbetsliv och livi balans. Rérelse pad jobbet,
friskvard och bra kost &r saker som gor att vi mar bra. Nar
vi mar bra presterar vi ocksa bra. De aktiviteter som finns
for medarbetare pa LKF ar bland annat friskvardsbidrag,
formanscyklar, lunchférman, tréning pa arbetstid, halso-
profilsbedémningar, arbetstidsférkortning, inspirations-
foreldsningar samt dven ledar- och medarbetarevenemang.
Alla aktiviteter ar skapade for att ge forutsattningar for
kunskap, arbetsglddje och engagemang.

LKF genomfor arligen en stérre medarbetarundersok-
ning i samarbete med foéretaget Great Place To Work.
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Utifran resultatet tas fokusomraden fram som arbetas
med under féljande ar genom bland annat workshops
och féreldsningar. Under 2025 lag fokus pa foljande
omraden: Ledare och chefer ar tillgdngliga och latta att
prata med, Ledare och chefer undviker favorisering,
Ledare och cheferinvolverar medarbetare i beslut som
ror deras arbete, Man kan rékna med att folk vill sam-
arbeta, Medarbetare bryr sig om varandra.

Varje ar utbildar LKF medarbetare om vald i ndra
relationer i samarbete med Lunds kommun och Kvinno-
jouren Lund. Hittills har drygt 200 LKF-medarbetare gatt
utbildningen, ochi ar deltog dven ekonomiavdelningen.

Program och utbildningar F6r anstalldas utveckling

Varje ar genomfors ett antal utbildningar och olika nat-
verksforum. LKF genomfor dven kunskapsoverforingar
mellan kollegor och enheter i olika program. | de utveck-
lingssamtal som arligen genomfoérs mellan anstéallda och
deras chefer tas en utvecklingsplan fram for varje anstalld.
Genom aktiva insatser for 6kad kunskap, foreldsningar
och workshops forinspiration, aktiva utbildningsinsatser
samt trdning och paverkan i vardagsarbetet delar man
kunskap samt stottar och paverkar varandra for att na
standiga forbéattringar. LKF vet att kunskap och
engagemang ger starka prestationer och ett gott resultat.
Ett bra ledarskap och medarbetarskap ar viktiga fram-
gangsfaktorer For att na sinamal.

Mangfald och likabehandling
Nar det géller mangfald och likabehandling ar det sjalv-
klart att vid rekryteringar utga fran kompetensen hos

Mal och utFall

de sdkande. Infor varje rekrytering tittar LKF pa hur
sammansattningen i den aktuella arbetsgruppen ser ut.
Utover de krav som stélls pa tjansten stravar LKF efter
Okad mangfald. En 6kad mangfald bland medarbetarna
ar ndgot som arbetas med l6pande och langsiktigt, for
att battre kunna spegla sammansattningen hos hyres-
gasterna. Under 2025 har LKF haft workshops med Sila
snacket om férdomsmedvetenhet.

Personlig integritet
Ett strukturerat och riskbaserat arbete &r en grundférut-
sattning for att uppfylla kraven i dataskyddsférordningen
(GDPR). Inom ramen for arbetet med personuppgifts-
behandling hanteras ocksa fragor géllande informations-
sdkerhet. LKF har pdborjat ett arbete med klassificering
avinformationstillgdngar utifran konfidentialitet, riktig-
het och tillgdnglighet. Klassificeringen ligger till grund
for riskanalyser och de sdkerhetsatgéarder som vidtas for
att skydda informationen. Detta arbete kommer att
redovisas inom ramen for LKFs informationsredovisning.
For att frdmja medarbetarnas kunskap om dataskydds-
forordningen (GDPR) erbjuds digital utbildning till alla
nyanstéllda. Fragor kopplade till dataskyddsférordningen
(GDPR) publiceras ocksa pa TV-skarmar i samtliga kontor.
LKF har utsett ett dataskyddsombud med ansvar for att
Overvaka efterlevnaden av géllande integritetslagstift-
ning. Ombudet genomfor arliga granskningar, med olika
fokusomraden varje ar. LKF har som ambition att slutféra
arbetet med riktlinje for dataskydd och informations-
sakerhet det kommande aret.

S1-5: Mal For hur vdsentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

LKF har for sjatte gangen i rad blivit certifierad som ett Great Place to Work.
95 procent av alla medarbetare har svarat, vilket visar ett stort engagemang.

remO) ) prnl)

Fortroendeindex, %

Allt sammantaget
ar LKF en mycket
bra arbetsplats, %

Ledarskap (min
narmsta chef), %

Alla enheter 6ver

80%

Alla enheter 6ver

90%

Alla enheter 6ver

86%
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LKF som helhet 86%.
Medelvarde for enheter under
malvardet 71,5%.

LKF som helhet 91%.
Medelvarde fér enheter under
malvardet 83,4%.

LKF som helhet 90%.
Medelvarde for enheter under
malvardet 79,1%.

LKF som helhet 84%.
Medelvarde fér enheter under
malvardet 71,8%.

LKF som helhet 91%.
Medelvarde for enheter under
malvardet 77,6%.

LKF som helhet 90%.
Medelvarde fér enheter under
malvardet 70,8%.
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S1-6: Uppgifter om foretagets anstallda

Antal anstallda

2025 2024 2023
Kvinnor 140 141 127
Man 158 154 143
Ovrigt 0 0 0
Total antal anstdllda 298 295 270
Antal anstallda som ldmnade LKF 9 9 |
Personalomsattning (inklusive 1,4% 3,0% 8,1%
pensionsavgangar i parentes). (3,4%) (3,3%) (10,7%)

Kvinna Man Ovrigt Total | Kvinna Man Ovrigt Total | Kvinna Man Ovrigt Total
Antal anstallda 140 158 0 298 141 154 0 295 127 143 0 270
Antal tillsvidareanstéllda 132 144 0 276 129 143 0 272 114 138 0 252

Antal visstidsanstallda 7 10 0 17 12 11 0 23 7 1 0 8

Antal visstidsanstallda
utan nagot garanterat
arbetstidsmatt 1 4 0 5 2 4 0 6 6 4 0 10

Antal anstallda som

arbetar heltid 126 155 0 281 128 150 0 278 116 141 0 257
Antal anstallda som
arbetar deltid 14 3 0 17 13 4 0 17 1" 2 0 13

Redovisningsprincip:
Uppgifterna avser antal anstéllda per den 31 december 2025.

S1-9: Mangfaldsindikatorer
Styrelse Ledningsgrupp

- 2025 2024 2023 - 2025 2024 2023

Antal
Alder:
0-29
30-50
51—

Kvinna
2

Man
10

Kvinna Man | Kvinna
2 10 2 10
2 2 6

Antal
Alder:
0-29
30-50
51—

Kvinna

Kvinna
5

Kvinna
5

Man
4

Totalt antal anstallda*

- 2025 2024 2023

Antal
Alder:
0-29
30-50
51—

Kvinna
140

14
84
42

Man
158

17
72
69

Kvinna Man | Kvinna Man
141 154 127 143

12 17 16 16

87 71 72 64

42 66 39 63

Totalt antal anstdllda omfattar vikarier, visstid- och tillsvidareanstdllda.
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S1-13: Matt For utbildning och kompetensutveckling

Alla anstéallda har deltagit i ndgon form av utbildning under aret, da vissa utbildningar ar obligatoriska for alla.

Utbildning

Affarsmannaskap
Arbetsmiljoutbildning
Arbetsratt
Antikorruption
Brandskydd
Elinstallationsreglerna
Elrevisionsreglerna
Elsdkerhet EVA

Elsdkerhetsanvisningarna (ESA)
Heta arbeten

Hjart- och lungrdddning
Hot och Vald i arbetet

Introduktionsdag nyanstallda
(Storaintron)

IT sdkerhet
Kabelldggning i mark EBR/ESA
Ledarforum
Lillaintron
Medarbetarforum
Medlyssning

SRY
Rekryteringsutbildning
Sjélvledarskap
Skétselakademin

Tuff ledarskap

Tuff ledarskap

Varje mote raknas
Valdinara relationer

Deltagare Tid Frekvens
nya medarbetare 4 timmar 1gadng
chefer och skyddsombud 2 dagar 3ear
chefer 1dag vartannat ar
alla medarbetare 1 timme 3edr

alla medarbetare 3 timmar 3edr
elektiker, servicetekniker, drifttekniker 1dag 3:ear
fastighetsarbetare och lokalvardare 0,5 dagar

elektiker, servicetekniker, drifttekniker 1 dag 3ear
fastighetsarbetare, lokalvardare, bygg och 0,5 dagar 3edr
anldggning (entreprenad)

servicetekniker, alla hantverksgrupper, drifttekniker, 1 dag S:edr
projektledarna, tjansteman i beredskap

alla medarbetare 0,5 dagar 3:eadr

alla medarbetare 0,5 dagar 3:ear

nya medarbetare 1 dag 2 gadnger/ar
alla medarbetare 1dag

elektriker och bygg- o anldggning 2 dagar

chefer 0,5 dagar 4 ganger/ar
nya medarbetare 2 timmar 4 gadnger/ar
alla medarbetare 2 dagar 2 gadnger/ar
nya medarbetare 2 timmar 1gdng
lokalvardare 24 immar 1gang
chefer 3 timmar 1.gang/ar
alla medarbetare 3 timmar 1.gang/ar
nya fastighetsarbetare 10,5 dagar 1gdng

nya chefer 4 dagar 1gang
repetition chefer 3 timmar 4 ganger/ar
alla medarbetare 2 timmar 1gdng
medarbetare med direkt kundkontakt 0,5 dagar 1.gang/ar

S1-14: Matt F6r arbetsmiljo

Arbetsmiljosystemet omfattar alla anstéllda pa LKF.

Antal dodsfall

Antalet arbetsrelaterade olyckor

Tillbud

Riskobservationer

Antalet forlorade dagar péd grund av

arbetsrelaterade skador

2025 2024 2023

0 0
9 15
6 5
5 16
0 1

Redovisningsprinciper:

Tillbud och riskobservationer ar foretagsspecifika nyckeltal och ej
del av ESRS. Riskobservation innebar ndgot som kan orsaka skada
eller ohalsa, men som dnnu inte har intraffat. Tillbud innebar en
hdndelse som intraffar som hade kunnat leda till skada eller ohélsa,
men daringen person faktiskt skadades. Olycksfall innebéar en
plotslig handelse som leder till fysisk och/eller psykisk skada.

54 LKF ars- och hallbarhetsredovisning 2025

De tillbud och olycksfall som inkommit under aret har varit av manga
olika karaktérer, men merparten har varit mindre fallolyckor sa
som att snubbla och halka. I samtliga fall har tillbuden och olycks-
fallen inte inneburit ndgon sjukskrivning. Antalet riskobservationer
har gatt ner ndgot sedan féregaende ar men samtliga har med hot
och vald att gora. En orsak till minskade riskobservationer sedan
foregdaende ar kan vara att LKF har skapat en intern rutin géllande
trygg arbetsmiljé/hot och vald samt att det arbetas dnnu mer fore-
byggande med olika insatser fran forvaltningens hall.

S$1-17: Incidenter, anmélningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till mdnskliga rattigheter

Malet &r att inga incidenter som strider mot policyn mot
krdnkande sdrbehandling ska intréffa. Under 2025 har
det anmalts tvd krdnkande incidenter. Dessa har utretts
genom foretagshalsovarden och konstaterats ej handla
om krankande sarbehandling. Inga incidenter som stri-
der mot policyn har rapporterats in under 2024. En inci-
dent rapporteradesin under 2023.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetstagare i vardekedjan

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

ESRS Amne ESRS Underdmne

Beskrivning

Paverkan/

Risk/Majlighet

Potentiell negativ paverkan pd anstallda i leverantorsled
pa grund av risker vid arbete pa byggarbetsplatser. .'

Negativ paverkan

Exempelvis arbetsplatsolycka, fusk/kriminalitet. Fusk och
kriminalitet hotar kompetensforsérjning, rekrytering och
arbetsmiljo, och bidrar till en osund konkurrens dar seridsa
féretag konkurreras ut.

S2 Arbetstagare Arbetsvillkor

i vardekedjan

S2 Arbetstagare Andra arbetsrelaterade
i vardekedjan rattigheter

Potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i leveran-
torsled pa grund av anvandning av entreprendrer och )
underentreprendrer som i sin tur kan anstélla migrerande '

Negativ paverkan

arbetslag dar tvangsarbete, barnarbete, bristfalliga
bostader och déliga arbetsforhallanden kan férekomma.

LKFs inkép och upphandlingar ska genomféras med
miljokrav och sociala krav for att sdkerstalla hallbara
leverantorsled och skapa forutsattningar For delaktiga
leverantorer. Arbete pad byggarbetsplatser kan vara
riskfyllt. Bygg- och anldggningsbranschen, lokalvard
och transport har generellt hog risk for kriminalitet
och bristande arbetsvillkor. Ldngre upp i vardekedjan,
exempelvis vid utvinning av ramaterial, finns dven en
potentiell risk for tvangsarbete och barnarbete.
"Handla medvetet” ar dven ett fokusomrdde i LKFs
affarsplan som innebér att kraven i inkdép och upphand-
lingar ska foljas upp.

i
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S2-1: Policyer for medarbetare i vardekedjan

| LKFs uppférandekod berors respekt for manskliga
rattigheter med hanvisning till FN:s allmanna forklaring
om manskliga rattigheter samt Barnkonventionen.
Samarbetspartner intygar att barnarbete aldrig ar tilldtet,
att grundldggande arbetsvillkor ska efterlevas, ratt till
foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar samt att
motverka alla former av madnniskohandel. LKF stéller
dven krav pa arbetsrattsliga villkor i sina upphandlingar.
For de leverantérer som utfor arbete i kunders hem
framgar av LKFs leverantérshandbok de regler, riktlinjer
och férvantningar som de ska félja. Aven hallbarhets-
policyn beror vikten av ansvarsfulla leverantorsled.




ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

S2-2: Rutiner for kontakter med medarbetare
i vardekedjan angdende konsekvenser

LKF &r medvetna om arbetsmiljériskerna inom bygg-
entreprenader och féljer arbetsmiljdarbetet l6pande
i sina bygg- och uppfoljningsmoten For att sakerstélla
att Arbetsmiljoverkets foreskrifter efterlevs.

S2-3: Rutiner For att gottgora For negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare
i vardekedjan kan uppmarksamma problem

LKF har en visselblasarfunktion som beskrivs i avsnittet
G1 Ansvarsfullt féretagande. | uppférandekoden for
samarbetspartner krdvs det att om risk for krankning av
manskliga rattigheter identifieras, ska denna hanteras
omgadende. Rutinerna ska vara valkanda for alla med-
arbetare, inklusive de i leverantorsledet.

S2-4: Atgirder avseende visentliga konsekvenser

fér medarbetare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan,
och dessa atgarders andamalsenlighet

LKFs leverantérsled ar en central del av hallbarhets-
arbetet. Genom néra samarbete med entreprendrer och
leverantorer skapar LKF forutsattningar att bidra till ett
mer hallbart samhélle. Som bestéllare har LKF en viktig
rolli att sakerstélla att deras leverantorer uppfyller stéllda
krav pa kvalitet, miljo och arbetsmiljé.

LKF upphandlar bade stérre byggentreprenader
och ramavtal fér underhallsarbeten. For att sakerstalla
ekonomisk stabilitet genomfors kontroller av alla

leverantorer vid kontraktstecknande och [6pande under
avtalstiden via UC (Upplysningscentralen) och Inyett
Guard, dar LKF aven far tillgang till rattsliga domar.

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljérevisioner utfors
regelbundet pa byggprojekt och hos ramavtalsentrepre-
norer. Utifran avtalens komplexitet och strategiska
betydelse genomfor LKF [6pande uppféljningar, stickprov
av fakturor samt revisioner hos entreprendrer. Syftet ar
att tillsammans med avtalspartners utveckla och starka
deras systematiska arbete med kvalitet, miljé och arbets-
miljo. Som medlem i féreningen Rattvist byggande har
LKF skarpt sina standardkrav vid upphandling av nybygg-
nation och stérre ombyggnadsprojekt. Genom samarbetet
gors dven oannonserade arbetsplatskontroller for att
sakerstalla schyssta arbetsvillkor.

Mal och utFfall

S2-5: Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Det finns inget specifikt mal satt, men LKF féljer upp
och redovisar genomférda revisioner.

Réttvist byggande genomférde 2025 en oannonserad
arbetsplatskontroll pa ett av LKFs byggprojekt.
Det noterades nagra brister i samband med kontrollen
men samtliga brister har dtgardats och ar godkdnda av
Rattvist Byggande.
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Konsumenter och slutanvandare

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

ESRS Amne ESRS Underdmne

Paverkan/

S4 Konsumenter
och slutanvandare

Personlig sakerhet for
konsumenter och/eller
slutanvandare

etc.

Informationsrelaterade
inverkningar for
konsumenter och/eller
slutanvandare

S4 Konsumenter
och slutanvandare

Beskrivning

Potentiell positiv pdverkan pa kunden avseende trygghet
genom insatser i bostadsomraden, insatser relaterade till
psykisk ohélsa, 6kad delaktighet sysselsattning, utemiljoer

Potentiell negativ paverkan pa kunders sdkerhet om
LKF inte foljer processer kopplade till GDPR/ratten har
hog IT-sdkerhet.

Risk/Majlighet

Negativ paverkan
g
Negativ paverkan

16

LKF arbetar aktivt for att ha en positiv pdverkan pa
hyresgdsternas kansla av trygghet, vilket ar en del av det
strategiska arbetet. | affarsplanen lyfts tre
fokusomraden kopplade till det:

» Trygghetivara bostadsomraden dygnet runt: vi har
narvarande och synlig personal i vara bostadsomraden
for nara dialog med kund. Vi arbetar aktivt med att
framja granngemenskap. Vi har smarta tekniska l6s-
ningar for att skapa sdkerhet i vara bostadsomraden.

» Aldrig kdnna sig ensam: skapa platser for motenivara
omraden for till exempel sociala aktiviteter, férenings-
arrangemang, odling och bytesrum. Satsa pa barn och
ungas trygghet och delaktighet genom till exempel
ungdomsjobb och féreningssamverkan.

* Mitt hem: géra det mojligt, For den som vill, att vara
delaktig och hainflytande éver utformningen och
utvecklingen av sitt boende och sin boendemiljo.

Skyddet for personuppgifter ar en del av ratten till
integritet som en mansklig réttighet. Att behandla
personuppgifter forutsatter darfor sarskild forsiktighet
for att forebygga eventuell negativ paverkan pa kunder-
nas personliga integritet.

S4-1: Policyer for konsumenter och slutanvandare

Upplevd trygghet och trivsel
LKFs hallbarhetspolicy betonar att en trygg boendemiljé
foralla ar grunden i deras arbete. LKFs strategi for
bosocialt arbete syftar till att erbjuda hyresgasten en
[dngsiktigt hallbar boendemiljo att trivas i och fokuserar
pa bostad, trygghet och gemenskap, delaktighet och
inflytande samt god folkhalsa. Boinflytandeavtalet
reglerar hur vi tillsammans arbetar med bostadsmaéten,
bosamrad, hyresgastlokaler med mera.

LKF hanterar personuppgifter enligt EU:s dataskydds-
férordning (GDPR) och angransande lagrum. Pa LKFs
hemsida (GDPR och personuppgifter) framgar det hur
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och varfér LKF behandlar personuppgifter samt annan
information som ar relevant fér den registrerade (hyres-
gaster/kund) att kdnna till.

S4-2: Rutiner for kontakter med konsumenter
och slutanvandare angdende konsekvenser

LKFs arliga kundenkat ar ett viktigt styrinstrument, dar
hansyn tas till hyresgasternas asikter for att genomfora
atgarder som Okar tryggheten och trivseln. Tillsammans
med Hyresgastféreningen har LKF bosamrad, som kund-
forvaltarna kallar till, och arbetar utifran sitt boinflytande-
avtal, som innefattar exempelvis utdelning av trivsel-
medel och regelbundna moten.

S4-3: Rutiner For att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter
och slutanvandare kan uppmarksamma problem

Vid problem kan kunden géra en serviceanmélan genom
att kontakta kundcenter via telefon eller mejl. Service-
anmalan tilldelas ratt resurs, framst servicetekniker eller
kundforvaltare, for att dtgarda felet. For fall av allvarligare
karaktar kan visselbldsarsystemet anvdndas som beskrivs
i avsnitt G7 Ansvarsfullt féretagande. Det finns dven
mojlighet att [dmna synpunkter via hyresgastféreningen
inom ramen fér bosamrad.

S4-4: Atgirder avseende visentliga konsekvenser

for konsumenter och slutanvandare och strategier
for att hantera de vdsentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet
Upplevd trygghet och trivsel

Inom LKFs bosociala arbete vidtar LKF kontinuerligt
atgarder bdde pa egen hand och i vissa fall tillsammans
med samverkanspartner. LKF engagerar barn och unga

i utvecklingen av deras boendemiljé genom projekt som
Ungdomsjobb, dar unga hyresgaster anstalls. LKFs
lokalutvecklare arbetar aktivt med strategisk utveckling



av lokaluthyrning inom bostadsomradena. Regelbundna
trygghetsvandringar genomfors och LKF erbjuder varje
host utbildningen Vald i néra relationer & Huskurage till
medarbetare som arbetar nédra vara kunder. Syftet ar
att 6ka kunskapen om problematiken och ge verktyg for
att upptacka varningstecken. For att hoja kvaliteten i
utemiljon och skapa trivsel har LKF etablerat Skotsel-
akademin for fastighetsarbetare. LKF samverkar dven
med Polisen och Lunds kommun inom ramen fér SNO
(Samverkan — Narkotika — Orat mot marken) for att motverka
narkotikarelaterade problem. Det sker dven samverkan
med det lokala féreningslivet, exempelvis genom idrotts-
aktiviteter for barn och unga i LKFs bostadsomraden. For
att bidra till granngemenskap och trygghet arrangerar
LKF varje ar ett antal omradesfester i samarbete med
Hyresgastféreningen. Vid dessa tillfallen deltar flera
lokala aktorer som presenterar sina verksamheter och
erbjuder barn och ungdomar majlighet att prova olika

VANDARE

Tillsammans med Vard- och omsorgsforvaltningen i
Lunds kommun driver LKF projektet "Trygga utemiljoer”
som syftar till att gora utemiljoerna vid kommunens
sarskilda boenden trevligare. Ambitionen ar att
miljoerna ska locka de boende till olika aktiviteter

och upptéckter.

For fjdrde aret har LKF arrangerat Linerofestivalen,

en festival 6ppen for allmdnheten med fokus pd de
som bor i ndromradet. Tillsammans med lokala aktoérer
planeras och genomférs eventet med syfte att skapa en
dag med gemenskap och roliga aktiviteter pa Linero.
Genomfért LKF-dagen med tema Trygghet

Deltagit pa Ungdomstinget

Sponsrat Barngalan och rabatterade biljetter till vara
hyresgaster

Sedan 2020 arbetar LKF aktivt for att motverka oriktiga
hyresforhallanden, vilket har resulterat i att 32 ldgen-

heter har aterforts till bokon under aret. Utéver det har
16 hyresavtal blivit uppsagda. Syftet med satsningen ar
en ambition om att var uthyrning av bostader ska skapa
trygghet och trivsel fér hyresgdsterna.

aktiviteter.

Under 2025 har LKF bland annat:

« Genomfort en storre foreldsning tillsammans med
Lunds kommun under kampanjen "En vecka fri fran vald".
Genom olika aktiviteter och ett gemensamt visuellt
koncept lyftes fragan om vald i néara relationer.

Personlig integritet
For att kunna erbjuda bostdder behdver LKF behandla
personuppgifter. LKF arbetar systematiskt for att upp-

LKF ars- och hallbarhetsredovisning 2025 59



KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

ratthalla rutiner och en [dmplig sékerhetsniva sa att
deras kunders uppgifter skyddas. LKF stravar efter att
all behandling skerinom EU/EES och att deras egna
IT-system &r placerade inom EU/EES.

Vid support, underhall eller anvdndning av vissa sys-
tem och plattformar kan dverféring av personuppgifter
till tredje part férekomma. Detta sker via personuppgifts-
bitrdden som endast far tillgang till information som &r
relevant for dndamalet. Vid behandling utanfor EU/EES
sakerstélls en adekvat skyddsniva genom organisatoriska
och tekniska dtgarder samt genom EU-kommissionens
adekvansbeslut, exempelvis EU-US Data Privacy Frame-
work.

LKF anvander IT-system och sarskilda sdkerhetsatgar-
der for att skydda sekretess, integritet och tillgénglig-
het, samt for att forhindra obehdrig dtkomst, forlust el-
ler skada. Det ar dven viktigt att arbeta férebyggande i
projekt utifran LKFs vardeord och ddrmed ta hansyn till
hyresgasternas digitala integritet redan i planeringsfa-
sen. Dataskyddsombudet granskar arligen bolagets ar-
bete, med olika fokusomraden varje ar.

Bygga nya hem

Enligt dgardirektiven ska LKF erbjuda bostéder och
bostadskomplement med god kvalitet i en god miljo till
rimlig hyra samt bidra till att planering och byggande

Mal och utfall

anpassas efter efterfragan. | samverkan med Lunds
kommun medverkar LKF till att tillgodose bostadsbehovet
och har atagit sig att tillhandahalla bostader fér kom-
munens fortursbehov.

LKF arbetar for att bidra till ett mer hallbart Lund
genom att balansera ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiv i stadsutvecklingen. LKF prioriterar att nya
bostader byggs pa redan i ansprak tagen mark, nara
befintlig service och langs kollektivtrafikstrak. | deras
nybyggnadsprojekt integreras ofta offentlig service,
sasom sarskilda boenden, férskolor och lokaler for kultur-
och fritidsverksamhet, vilket framjar en blandad stad
och social hallbarhet. LKF stravar dven efter kostnads-
effektivitet och l6sningar for hallbar mobilitet for att
sdkerstalla ekonomisk hallbarhet for sina hyresgaster.

LKFs byggrattsportfolj for nybyggnation foljer Lunds
kommuns bostadspolitiska mal och sakerstaller att de kan
uppfylla sitt dgardirektiv. Portféljen omfattar planerade
bostader fran markanvisning eller detaljplan till inves-
teringsbeslut och entreprenadupphandling. Malet &ar att ha
minst 2 000 planerade bostader for att nd 1000-1200
byggstarter under en fyraarsperiod. For att fylla pa port-
folijen samarbetar LKF med Lunds kommun kring planldgg-
ning och utveckling av mark samt analyserar mojligheter
till Fortatning och Forvarv. Vid arets slut omfattade port-
foljen drygt 2 000 bostader, i nivd med foregdende ar.

S4-5: Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Upplevd trygghet och trivsel
| affarsplanen har LKF satt féljande mal med malar 2030:

O] prren ) pren ) pnO)

Trivselindex:

88% minimum,

alla bostadsomraden

92,1% for LKF som helhet.
Medelvarde fér bostads-
omradena under malvardet
85,4%.

84,5% for LKF som helhet.
Medelvarde fér bostads-
omradena under malvardet
80,8%.

Trygghetsindex:
81 % minimum,

alla bostadsomraden

86,4% for LKF som helhet.
Inget bostadsomrade under
malvardet.

Serviceindex:

82% minimum,

alla bostadsomraden

91,8% for LKF som helhet.
Medelvarde for bostads-
omradena under malvardet
78,2%.

83,8% for LKF som helhet.
Medelvarde fér bostads-
omradena under malvardet
78,2%.

85,9% for LKF som helhet.
Inget bostadsomrade under
malvérdet.

92,4% for LKF som helhet.
Medelvarde for bostads-
omradena under malvardet
81,4%.

83,0% for LKF som helhet.
Medelvarde fér bostads-
omradena under malvardet
75,8%.

85,3% for LKF som helhet.
Medelvarde for bostads-
omradena under malvardet
78,4%.

Det finns tvd omraden som hade trivselindex under malet 88 procent (Linero 85 procent och Radhusratten 85,7 procent).
Det finns tva omraden som hade trygghetsindex under malet 81 procent: (Radhusratten/Ladugardsmarken 80,7 procent

och Papegojlyckan/Varpinge 80,9 procent).
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

G1 Ansvarsfullt fForetagande

Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

ESRS Amne ESRS Underamne Beskrivning

Paverkan/

Risk/Majlighet

G1 Ansvarsfullt
féretagande

Korruption och mutor

Risk for affarsetiska fragor som uppstar vid t.ex. mutor eller
korruption pa grund av avsaknad av kontroller for att séker-
stalla nolltolerans for dem, vilket kan leda till 6kade kostnader.

Risk

A

Arbetet med att motverka korruption ar av stor vikt for
LKF. LKF accepterar inte ndgon form av korruption.
Korruption kan till exempel handla om patryckningar nar
det géller bostadskdn och fragor som rér kundintegritet.
Bygg- och anldggning, lokalvard och transportbranschen
anses vara sarskilt utsatta for korruption, vilket gor det
viktigt att LKF hanterar fragan dven i sina leverantorsled.
Fokusomradet "Handla medvetet” i LKFs affarsplan stéller
krav pa att inkép och upphandlingar ska genomféras med
miljokrav och sociala krav, som ska foljas upp. Detta for
att sdkerstélla hallbara leverantérsled och skapa forut-
sattningar for delaktiga leverantorer.

Anpassning till standarder

G1-1: Affarsetiska policyer och foretagskultur
Foljande policys berdr affarsetik och korruption och
mutor. De géller fér bade medarbetare och styrelsen.

« Uppforandekod.

« Policy och rutin for korruption och jav

 Uthyrningspolicy ar tillgdnglig bade internt och
externt och reglerar bostadskoén och relaterade
fragor.

Godkan-
nande

Uppférandekod Tydliggora forvantningarna pa LKFs

samarbete for ett hallbart samhélle

— FN:sallméanna forklaring om de
manskliga rattigheterna —ILO:s

Styrelse S2,G1

deklaration om grundldaggande principer
och rattigheteriarbetslivet — OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag
om ansvarsfullt féretagande

— FN:s Global Compact

— FN:svagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter

Policy och rutin for
korruption och jav

Ge vagledning i fragor rérande
risker for korruption, jav och bisyssla
och liknande i LKFs relationer till
omvarlden och inom féretaget.

Uthyrningspolicy Reglera bokon

Forvaltningslagen 2017:900

Styrelse G1

Styrelse G1

Visselblasarfunktion

Visselbldsarfunktionen kan anvdndas om man anser att
oegentligheter som sker ar sa pass allvarliga att de utgor
missforhallanden som kan leda till fangelsestraff, det vill
sdga brottsliga handlingar. Verktyget nas via hemsidan
och ger mojlighet att anmala anonymt. En anonym
tipsmall Fylls i dar informationen gar vidare till en extern,
oberoende part genom itm8. Alla férfragningar hanteras
konfidentiellt och pa ett sdkert satt. De tar emot tipset
och tittar sedan ndrmare pa om atgarder bor vidtas, om
jurist behover tas in samt hur anmalan ska hanteras vidare.

Antikonkurrens

En betydande del av LKFs verksamhet kretsar kring
ramavtal samt stérre och mindre bygg- och renoverings-
projekt, dar inkdps- och upphandlingsarbetet ingar som
en del. Ibland 6verprévas de upphandlingar som LKF
genomfor, vilket leder till olika juridiska processer, framst
i forsta instans, Forvaltningsratten.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

LKFs forhallningssatt till korruption utgar fran deras
varderingar, LKFs policy fér mutor och bestickning samt
LKFs uppférandekod. Att vara en mansklig och palitlig
samhallsaktér som behandlar alla lika ar en sjalvklar
forutsattning.

Som medarbetare ska man diskutera eventuella
etiska dilemman med sin chef eller med HR-chefen. Det
finns ocksa en visselblasarfunktion som kan anvdndas
for att anonymt anmala misstankar om korruption eller
andra missforhallanden.

For att undvika mutor och korruption har LKF en
systematisk och transparent upphandlingsprocess dar
dven deras vardeord ar vdgledande. Korruptionsrisk ar
upptagen i LKFs Internkontrollplan, dar riskbedémning
och handlingsplan for kontrollaktivitet finns. Internkon-

s0chhallbarh
T
o

7l

trollplanen behandlas minst en gang per ar av lednings-
gruppen och dven minst en gang per ar av styrelsen.

Utbildning (G1.GOV-1)

Policy och rutin fér korruption och jév gas igenom vid
varje arligt medarbetarsamtal. For att sakerstalla att alla
har en uppdaterad kunskap inom omradet jav, bisyssla
och korruption genomfor LKF var tredje ar en obliga-
torisk utbildning via e-learning, fér bdde medarbetare,
chefer, ledningsgrupp och styrelse. Senaste utbildningen
avslutades under varen 2024. Utbildningen ska ge del-
tagarna formaga att identifiera korruptionsrisker i den
egna verksamheten samt verktyg for att hantera dessa.
Det krdver genomgang av relevant lagstiftning och interna
regler, men framfor allt dppna och transparenta diskus-
sioner kring risker och férhallningssatt som ska galla

i verksamheten. Utbildningen &r obligatorisk for alla,




oavsett vilken risk man har for att komma i kontakt med
korruption pa arbetet.

LKF har en transparent uthyrningspolicy och en
reglerad bostadsko, dar bostader férmedlas i turordning
efter kotid. LKF har dven regler och grundkrav for uthyr-
ning, som finns tillgéngliga pa hemsidan. LKF genomfor
interna stickprovskontroller, minst tva ganger per ar,
for att sadkerstélla att ligenheterna blir ratt fordelade.
Bostadsbristen i Lund gor att det férekommer att ldgen-
heter hyrs ut olagligt i andra hand. Sedan januari 2020
arbetar enintern arbetsgrupp hos LKF systematiskt med
frdgan. Etablerade processer och rutiner stoder arbetet
med utredningar. De ldgenheter som frigérs genom
arbetet med att identifiera otilldten andrahandsuthyr-
ning formedlas till var bostadskd och foérdelas i enlighet
med LKFs uthyrningspolicy.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Mal och utFall

Antikonkurrens

Under 2025 har féljande éverprévningar hanterats:
DIS-upphandling lds- & entrésystem: Upphandlingen
Overklagades av en anbudsgivare i juni 2025, som
menade att tilldelad anbudsgivare [dmnat orimligt ldga
anbudspriser. Anbudsgivaren drog sedan tillbaka sin
overprovning.

G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor

Enligt LKFs externa mottagarpart fanns det under 2025
inte nagra arenden som foll inom ramen for lagstiftningen
om visselblasartjanst i LKFs visselbldsarfunktion. LKF hade
inga drenden under 2023 och 2024 heller.




LEDNING

Ledning

Befattning

Fodd

Anstalld

Intrdde i ledningsgrupp

Utbildning

Tidigare erfarenhet

Andra uppdrag

Befattning

Fodd

Anstélld

Intrdde i ledningsgrupp
Utbildning

Tidigare erfarenhet

Andra uppdrag

Fredrik Millertso
vd

1965

2018

2018

Driftingenjor, KTH Stockholm

Vd, Ystadbostader & Ystads Industri-
fastigheter. Forvaltningschef
Tekniska férvaltningen, Orebro
kommun. Vd, Képings Bostads AB.
Forvaltningschef OrebroBostader.

Ordférande, Skanehem

Hakan Nilsson

Forvaltningschef
1975
2003
2016

Civilingenjor vdg- och vattenbyggnad,
Lunds Tekniska Hogskola (LTH)

Fastighetschef. Byggprojektledare,
LKF. Arbetsledare, JM.
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Gunilla Flygare

Vice vd och affarsutvecklingschef.
1960

2006

2006

Civilingenjor, KTH Stockholm

Affarsomradeschef, Jernhusen.
Affarsomradeschef, Malmo stad.
Bitradande fastighetsdirektor,
Vasteras stad. Fastighetschef,
Solvesborgs kommun.

Linda Egin
Teknisk chef
1978
2020
2021

Byggingenjor, Malmé universitet
och Cape Peninsula university of
Technology

Head of asset management och
Industrial Engineer manager, Nordion
Energi. Chef for tekniska tjanster
och byggprojektledare, HSB Malmaé.

oL ]
Malin Wiback

Ekonomichef
1977
2016
2021

Magisterexamen redovisning,
Lunds Universitet.

Ekonomichef, Bostads AB Svedala-
hem. Redovisningsansvarig,
Staffanstorps Kommun.
Auktoriserad revisor, PwC

Jorgen Ljung

HR-chef
1964
2018
2018

Fil. kand. HR, Lunds universitet

HR-chef Sverige, Previa.
HR-Manager Sweden, Falck.



Hannah Billberg Peter Ovenlund

Kundcenterchef
1983
2019
2019

Fil. kand. idrottsvetenskap, ledar-
skapsinriktning, Malmo universitet

Receptionist, serviceutbildnings-
ledare, re-branding och 6ppning av
hotell samt hotelldirektor, Scandic
Hotels AB

Maria Vennby

Ledningskoordinator

1971
2008
2018

Gymnasie-ekonom,
Bergaskolan Eslov

Kundrelations-ansvarig,
Daimler Chrysler

Sekreterare, Skanehem

Byggchef
1972
2002
2012

Byggingenjor, Polhemskolan Lund
och Pauliskolan Malmé

Platschef och arbetsledare, NCC

LEDNING
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STYRELSE

Styrelse

Uppdrag
F6dd
Utbildning

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Uppdrag
Fo6dd
Utbildning

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Johansson
Ordférande
1978

Filosofie doktor i ekonomisk historia

Kanslichef for Socialdemokraterna
i Region Skane

Chefsstrateg, Region Skane.
Doktorand vid Ekonomisk-historiska
institutionen, Lunds universitet.
Kronikor Skanska Dagbladet.
Frilansskribent.

Lars Leonardsson (M)

Ledamot
1955

Teknisk fysik vid LTH. National-
ekonomi och datavetenskap vid
Lunds universitet

Vice ordf VA SYD och ordf VA SYD
Agarndmnd Lund. Ledamot i
Sydvattens styrelse och ersattare

i Servicenamnden, Lunds kommun.

It-chef, Deloitte och Nordisk It-chef
Deloitte. Ordférande Kraftringen.
Flera ndmnduppdragiLunds
kommun.
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Borje Hed (NF

Vice ordférande

1952

Teknologie doktor i transportteknik

Pensionar, ledamot i Lunds
kommunfullméktige

Kommunalrad i Lunds kommun
och vd for Samres AB

Erik Golovtchenko (KD)
Ersattare
1998

Masterexamen i biokemi,
Lunds universitet

Ledamot i EREISE Faktning AB
Ersattare i Habostyrelsen

Tidigare ersdttare kommunfullmak-
tige, Halmstad kommun
Styrelsesuppleanti Alta Laurus AB.

Anneli Larsson (S)
Ledamot
1955

Socionom, Socialhdgskolan i Lund

Pensionar

Forvaltningschef Malmé stad.
Avdelningschef socialtjdnsten i
Malmé. Sektionschef socialtjansten,
Lunds kommun. Socialsekreterare,
Burlévs kommun.

Erik Nordin (M)

Ersattare

1975
Elingenjor, inriktning mikroelektronik

och datavetenskap

Ledamot i S6dra Skanes
Scoutdistrikt

Elkonstruktor, Schneider Electric.
Forséljningsingenjor Ahlsell och ifm.



Camilla Lundberg (L) Clas Flemming (V) Joakim Andersson (C)

Ledamot
1949

Fil kand, Lunds universitet.
Lararhogskolan Malmé.
Bibliotekshogskolan Boras.

Pensionar

Larare i SFl och svenska som andra-
sprak samt bibliotekarie och facklig
forhandlare, Lunds kommun. Biblio-
tekschef, Landskrona kommun

Jakob Wendt (MP)

Ersattare
1966

Arkitekt master, Chalmers och
Konstakademin. Energiingenjor,
Yrkeshogskolan

Energiingenjor Oresundskraft.
Ersattare i styrelsen for Arena-
bolaget. Ordférande for Miljopartiet
de grénailund.

Arkitekt Solkompaniet AB.
Medgrundare ADDSOLAR.
Grundare och vd HONEYCORE AB.

Ledamot
1944

Tekniskt gymnasium

Pensionar

Byggnadssnickare,
Servicekuben Malmo

Lars LindFors (L)

Ersattare
1959

Handelsratt, ekonomisk historia,
statistik, national- och féretags-
ekonomi, Lunds universitet

Ersattare Lunds kommunfullmaktige,
styrelseledamot Interkultur, LAGK,
Rotary Ideon och Lundaliberalerna.

Kamrer & privatmarknadschef,

PK Banken. Marknadschef & vd
dotterbolag, Mandamus Fastigheter.
Sverige- & Skandinavienchef, vice vd &
styrelseledamot, Akeliuskoncernen.

Ledamot
1974

Civilingenjor elektroteknik,
Lunds Tekniska Hogskola

Head of Technology Management,
Radio Unit Software, Ericsson AB

Styrelseledamot i: LTH, KFS AB samt
Barn-och skolndmnden, och Kultur-
och fritidsnamnden, Lunds kommun

|

Lars-Mikael Adrian (S)

Ersattare

1954

Dubbel fil kand i humanistiska
amnen, Lunds universitet och
Malmé lararhogskola

Namndeman. Ledamot i Lunds
kyrkofullmaktige och kyrkordd samt
Lunds Missionssallskap. Ordférande
i Hyllie Park folkhogskola.

Journalist TT, Nya Wermlandstid,
Smalandsposten. Infoansv Vaxjo
stift. Rektor Hvilans folkhdgskola.
Vd Visa Lund, forvchef Burlévs
kommun. Adminchef, Svenska
kyrkan Malmo.

STYRELSE
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EKONOMICHEFEN HAR ORDET

LKF uppnar ekonomiska mal
trots ett osdakert marknadslage

2025 har inneburit bade maojligheter och utmaningar. Pa plussidan
har dret praglats av lagre rantor och en avmattad inflation.
Samtidigt kvarstar utmaningar med en orolig omvarld och hoga
prisnivaer efter flera ar av hog inflation. Trots detta lyckades LKF

na sina ekonomiska mal.

—Under 2025 har inflationen fortsatt att sjunka, nagot
som &ar positivt fér bolaget. Aven om inflationen har
ddmpats, kvarstar hoga prisnivaer fran tidigare ars
héjningar, vilket fortfarande kdnns av. Den globala oron
gor att marknadslaget fortfarande &r svart att forutspa,
sdger ekonomichef Malin Wiback och fortsétter:

—For LKFs del ar det sjalvklart positivt att bade
inflationen och byggkostnaderna har stabiliserats sam-
tidigt som rdntan har sdnkts. Det har gjort att vi under
aret har kunnat fatta fyra investeringsbeslut.

Vad har praglat ekonomiavdelningen under 2025?

- Vi har fortsatt att arbeta med affdrsmannaskap och
vart motto "Varje krona raknas”. Effekten av detta arbete
marks i flera delar av bolaget. Utdver det har vi utmanat
vara arbetssatt for att utvecklas och for att nyttja vara
system pa basta satt. Det ar viktigt att vi féljer med i den
digitala utvecklingen.

Nagot annat du tar med dig fran 2025?

—Vihar nu genomfort det forsta aret med var nya afférs-
plan "Framtidskompassen”, dar hallbarhet ar integrerat

i alla malbilder - inklusive ekonomisk hallbarhet. En stabil
ekonomi ger oss forutsattningar att géra de satsningar
som vi dnskar.

Vad ar du mest stolt 6ver?
—Jag ér stolt 6ver den forflyttning som bade ekonomi-
avdelningen och hela bolaget har gjort. Genom arbetet

“Inget gor mig gladare dn ndr jag hor medarbetare
diskutera olika ekonomiska val och att 'varje krona
rdknas’. Da blir jag varm i hjértat och stolt over allt
arbete vi gor pa ekonomiavdelningen tillsammans

med alla andra.”
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Malin Wibdck, ekonomichef, LKF

med "Varje krona rdknas” har vi Fatt alla att Forsta att de
kan paverka bolagets ekonomi. Det &r vardefullt att alla
har en grundldaggande forstdelse for ekonomi. Inget gér
mig gladare &n nar jag hor medarbetare diskutera olika
ekonomiska val och att "varje krona réknas”. Da blir jag
varm i hjartat och stolt éver allt arbete vi gér pa ekonomi-
avdelningen tillsammans med alla andra.

Vad har varit mest utmanande under 2025?
—Vihar hanterat en konkurs hos en entreprendr som
paverkat tva nyproduktionsprojekt negativt. Det har lett
till bade férseningar och 6kade kostnader. Men nu ar allt
i gdngigen, vilket ar positivt.

Vi ser en kraftig 6kning av taxorna for fjarrvarme
samt vatten och avlopp, vilket paverkar oss mycket.
Vi arbetar aktivt med att minska forbrukningen, och det
arbetet behover vi fortsdtta med framat.

Hur gar dina tankar infor 2026?

—Jag tror att marknaden kommer att vara fortsatt
osdker, med vissa fluktuationer som kommer att paverka
oss. Under nasta ar ska vi fardigstalla var kontinuitets-
planering, vilket gor oss dn mer rustade fér oférutsedda
handelser.

Vi kommer ocksa att fortsatta digitalisera och auto-
matisera vara arbetssatt. Det &r viktigt att vi fortsatter
med driftoptimerade atgarder for vara fastigheter for
att mota de dkade taxekostnaderna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Lunds Kommuns
Fastighets AB, org. nr 556050-4341, l[8mnar hdrmed arsredovisning
for verksamhetsaret 2025.

Lunds Kommuns Fastighets AB (harefter LKF) &r ett heldgt dotter-
bolag till Lunds Radhus AB, org. nr 559230-4199, som i sin tur ar
ett heldgt bolag till Lunds kommun. Koncernredovisning upprattas
for Lunds Radhus AB, dar LKF ar en del. LKF har sitt sdte i Lund.

LKF ar ett allmannyttigt fastighetsbolag som har till féremal for
sin verksamhet att férvarva, dga, bebygga och forvalta fastigheter
eller tomtratter med bostdader, affarsldagenheter och kollektiva
anordningar.

Andamalet med verksamheten &r att erbjuda bostdder och
bostadskomplement med god kvalitet i god miljé till rimlig hyra samt
att bidra till att planering och byggande anpassas till efterfragan.
LKF samverkar med Lunds kommun for att tillgodose bostads-
behovet i kommunen och férbinder sig att tréffa avtal om att till-
handahalla bostadsléagenheter till kommunens fértursbehov.

LKF administrerar en ko for bostadssdkande och erbjuder sékande
bostadslagenheter med utgangspunkt fran kotid. LKF erbjuder
sina hyresgaster mojlighet till boinflytande.

LKF drivs enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunréttsliga
principer som framgar av bolagsordningen. Bolagsordningen
reglerar att kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta
stallning till beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt. Samrad och information till &garen sker
i enlighet med dgardirektiven.

Bolagets dndamal och ambition uttrycks i korthet genom affars-
idén: "Viutvecklar attraktiva hyresbostader i Lund dar service och
personligtinflytande for hyresgédsten innebéar ett bekymmersfritt
och hallbart boende.”

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetredovisningen ar skild fran forvaltningsberattelsen och
aterfinnsiars- och hallbarhetsredovisningens inledande del, se sid
6-67. Ars- och hallbarhetsredovisningen kommer att publiceras pa
bolagets hemsida www.lkF.se.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Konjunkturen &r fortsatt svag, men visar tecken pa gradvis ater-
hamtning. Aret har praglats av réntesankningar och en inflationstakt
som successivt har ddmpats. Inflationen ligger nu nédra Riksbankens
mal pa 2 procent, men prisnivderna ar fortfarande hoga efter
tidigare ars uppgangar.

Fastighetsbranschen paverkas fortsatt av det hogre ranteldaget
da beldningsgraden ér relativt hég. Det har pressat [6nsamheten
och gjort det svart att genomfdra investeringar i nyproduktion och
underhall. Byggtakten har minskat markant under de senaste aren,
men visar nu en svag uppgang i takt med att rantorna sdnkts och
inflationen stabiliserats.
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Styrrdntan har sdnkts fran 2,50 procent vid arets borjan till
1,75 procent vid dret slut. Prognoser indikerar pa att rantan forblir
oforandrad under 2026. Den nagot ldgre réantenivan i kombination
med att entreprenadkostnaden har sjunkit gor att styrelsen har
haft mojlighet att under aret fatta beslut om 4 byggstarter. Bygg-
start &r nér styrelsen fattar beslut om en investering. Under aret
haringa bostader fardigstallts. Vid utgdngen av 2025 har bolaget
841 bostader i produktion i sju projekt. Tvd av projekten férvantas
fardigstallas under 2027 och fem under 2028.

Hallbarhet ar enintegrerad del av LKFs verksamhet och genom-
syrar alla processer och utvecklingsinitiativ. Under aret har bolagets
dmnesspecifika strategier vidareutvecklats, bland annat genom att
faststalla en vattenstrategi som tydliggér hur denna viktiga resurs
ska forvaltas. Det fjdrde Barnbokslutet har tagits fram, dar bolagets
arbete med barnréttsfragor redovisas. Las mer pa sid 32-33.

Kontinuerligt arbete med driftoptimering har under dret minskat
energiférbrukningen. Det strategiska arbete med elinkdp ger lang-
siktig trygghet i bade pris och volym, vilket gér kostnadsutveck-
lingen mer férutsagbar. Detta har resulterat i ldgre taxebundna
kostnader d&n budgeterat. Kostnaderna for vatten och avlopp har
dock 6kat under aret trots att vattenférbrukningen liter per kvadrat-
meter &r lagre i 8r jdmfort med tidigare r. Okningen férklaras av
hojda taxor vilket ser ut att fortsétta dven kommande ar. Bolaget
arbetar darfor aktivt med vattensparprojekt dar vattenstrategin
vdgleder.

Under sommaren erbjods cirka 150 ungdomar sommarjobb.
Syftet r att ge dem vardefull arbetslivserfarenhet, stérka
kontakternaivara bostadsomraden och bidra till ett 6kat engage-
mang i lokalsamhallet.

Mer information om bolagets ekonomiska utveckling finns
i avsnittet Ekonomi.

Riskfaktorer

LKF varderar varje ar flertalet riskfaktorer och identifierar handelser
som kan paverka verksamhetens férmaga att nd uppsatta mal och
bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Arbetet ska ocksa
sdkerstélla att bolaget foljer lagar, férordningar och styrande
dokument. Det &r viktigt att tidigt upptécka om det férekommer
oegentligt beteende samt att bolaget har tillférlitlig rapportering
och attinformation om verksamheten finns tillganglig.

Med hjalp av riskanalys bedéms sannolikhet for olika o6nskade
handelser och deras konsekvenser. Med det som underlag kan beslut
tasinom bolaget och dtgarder vidtas for att minimera dessa risker.
Risker férandras och omvarderas 6ver tid. LKF arbetar [6pande
med dtgarder som pa olika satt férdndrar och utvecklar arbetssattet.
Detta gors dels for att reducera risken att de satta malen inte
uppnas, dels som ett led i stravan efter att bedriva verksamheten
dndamalsenligt och affarsmassigt.

LKFs riskexponering &r forhallandevis lag, eftersom verksam-
heten ar stabil, langsiktig och finansiellt stark. Pa sid 9 framgar de
faktorer som bedéms vara vasentliga och som kan paverka bolagets
verksamhet och finansiella stallning.



LKFs fastigheter

Vid arets utgang uppgick den uthyrningsbara bostadsytan till
754579 (754 579) kvadratmeter och antalet bostader till 10775
(10775). Da ar inte bolagets cirka 1 500 kategoribostader for
student- och dldreboende inrdknade. Ldgenheterna finns i orterna
Lund, Stangby, Dalby, S6dra Sandby, Veberod, Genarp och
Revinge. Den uthyrningsbara lokalytan uppgick vid arsskiftet till
167 169 (165 884) kvadratmeter.

Marknad

Befolkningen i Lunds kommun uppgick vid arsskiftet 2024/2025 till
drygt 132 000 invanare och férvantas fortsatta 6ka och nd 146 000
invanare 2032. Det totala bostadsbestandet i Lund uppgick vid
ingdngen av 2024 till drygt 68 800 bostader. LKFs bostadsbestand
motsvarade cirka 35 procent av hyresratterna i kommunen, vilket
go6r bolaget till den enskilt stérsta aktéren pa hyresrattsmarknaden
i kommunen. Da arinte de cirka 1 500 kategoribostaderna for
student- och aldreboende inrdknade. Dessa forhyrs av Lunds kommun
eller annan aktor, men forvaltas av LKF.

Investeringar

For att uppratthalla en langsiktig hog tillvaxttakt har bolaget som
malsattning att projektportféljen av byggrétter ska uppga till
minst 2000 bostader. Vid utgdngen av 2025 uppgick denna till
strax under 2000 bostader vilket gor bolaget val rustat for att bi-
dra till bostadsforsorjningen i Lund och dérmed méta efterfragan
pa hyresbostader. Det ldngsiktiga malet &r att byggstarta nya
bostader inklusive dldreboenden, till en volym om 1500 till 1800
bostdder under en sexarsperiod. 2025 ars planerade byggstarter
berdknades till sammanlagt 435 bostédder i fyra projekt, utfallet
framgar i tabellen nedan.

Byggstarter Mal  Utfall
Smaken Brunnshog Lund 0 152
Mértens Backe Solhéllan Lund 150 0
Kanalgardarna Soédra Rabylund Lund 155 166
Cumulus Klostergdrden Lund 130 130
Levla Norra Faladen Lund 0 69
Summa 435 517
Under dret har fyra fastigheter forvarvats, se nedan:
Fastighetsforvarv Mkr
Saluhallen Centrum Lund 54
Molnet 1 Klostergdrden Lund 17
Guldakern 1 Sédra Rabylund Lund 21
Faunen 1 Sédra Rabylund Lund 49
Summa 141

Under aret har ett kontrakt om forsaljning av fastigheten Spinn-
rocken 2 ingatts. Transaktionen paverkar inte den ekonomiska
redovisningen for 2025 eftersom tilltrdde dnnu inte har skett och
kopeskillingen inte har erlagts. Néar tilltrdde sker och likviden ar
betald kommer affaren att realiseras och redovisas.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fastighetsvarde

Arligen genomférs en marknadsvardering av Fastighetsbestandet.
Varderingen resulterade i ett marknadsvarde per 2025-12-31 om
21,3 mdkr (20,1). Okade hyresintikter gér att marknadsvardena
har 6kat i forhallande till forra aret utéver tillférda objekt. Direkt-
avkastningskrav sjonk pa ndgra varderingsomraden avseende
bostader, lokaler och dldreboenden. Ingen hansyn har tagits till
stampelskatt och uppskjuten skatt.

Vardeforandring av totala fastighetsbestandet

under 2025

Bedomt marknadsvérde 31 december 2024 20056
+investeringariny-, tilloch ombyggnationer 0
+ forvarv 70
—forsaljning 0
+ Marknadsvardesforandring 1190
Beddmt marknadsvérde 31 december 2025 21317

Vardeutveckling fastigheter, Mkr

I Marknadsvirde Taxeringsvarde [l Bokfort vérde
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| taxeringsvarde och bokfort varde ingar obebyggd mark vilka inte
ingar i marknadsvardet.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling ar det avgérande
att bolagets varde forvaltas och utvecklas positivt. Fastighets-
bestandets vardeutveckling, métt som totalavkastning pa marknads-
varde, ska 6ver tid motsvara nivan hos jdmforbara bostadsféretag
pa liknande marknader. Under aret uppgick den genomsnittliga

direktavkastningen pa marknadsvérdet till 3,3 procent.
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Ekonomi

Arets resultat

Arets resultat fére skatt och bokslutsdispositioner uppgick till
199 (194) Mkr, vilket ar en 6kning med 5 Mkr jamfort med fore-
gdende ar. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 149 (159) Mkr.

Intakter
Mkr 2025 2024 Fo6randring
Bostader 1070 1007 63
Hyresrabatter -12 -1 -1
Hyresbortfall -10 -8 -2
Bostdder netto 1048 988 60
Lokaler 363 354 8
Hyresbortfall -14 -8 -7
Lokaler netto 349 346 1
Parkeringar 38 36 2
Hyresbortfall -6 -5 -1
Parkeringar netto 32 31 1
Summa hyresintakter 1429 1365 63
Ovriga intakter 43 44 -1
Summa intdkter 1472 1409 62
Foérdelning hyresintdkter
Parkering 2%
Lokaler 25%
Bostdder 73%

LKFs intakter 8kade med 63 Mkr under 2025. Okningen kan harledas
till hyreshoéjning, forvéry av en lokal under varen samt fullt ar med
hyresintakter fran de fastigheter som fardigstélldes féregaende ar.
Inga ldgenheter eller lokaler fardigstalldes under innevarande ar.
Bostader fick en hyreshéjning om 4,99 procent per 1 januari 2025.
Lokalhyresintdkterna har hyresjusterats med 2,0 procent, for
de hyreskontrakt som ar kopplade till indexreglering med KPI.
Parkeringsintdkterna har okat till féljd av hyresjusteringar.

Ovriga intakter ligger i nivé med féregéende &r.
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Kostnader

Forandring

Driftskostnader -619 —595 =24

Underhallskostnader -149 -120 -29

Fastighetsskatt -34 -33 -1

Driftnetto 669 661 8
Driftkostnader

Bolagets driftkostnader for perioden har 6kat med 24 Mkr jamfort
med féregdende ar och uppgar till 619 Mkr.

Kostnader for fastighetsskotsel okar, dels pa grund av den 6kade
fastighetsvolymen, dels pa grund av materialprisékningar till foljd
avinflationen och l6nedkningar. Under aret har ett projekt kring
gronyteskotsel startat upp som syftar till att kvalitetssakra
skotseln dver hela fastighetsbestdndet och forbattra arbetssattet
framat. Kostnader for obligatorisk ventilationskontroll och dtgarder
fran kontrollerna har 6kat jamfort med foregdende ar vilket dven
kostnader for skadedjur har gjort.

Felavhjalpande underhall har minskat med 10 Mkr eller 9 procent.
Det forklaras framst av att processen for skador har forandrats
under aret vilket innebar bland annat att skador kopplat till badrum
bokférs som investering i balansrakningen istallet for att kostnads-
foras direkt. Detta speglar battre verkligheten da renovering av
badrum ar standardho6jande och leder till 6kade intakter framover.

Taxekostnader

Taxekostnaderna, vilket utgor kostnader fér uppvarmning, el, vatten
och avfallshantering, har 6kat med 15 Mkr eller 7 procent jdmfort
med foregaende ar. Nar det géller kostnader for fastighetsel sa
ligger detinivd med foregdende ar. Bolaget arbetar strategiskt
under dret med sédkring av volymer och priser. Kostnaderna for
vatten och avlopp samt uppvarmning har 6kat vilket forklaras av
att taxorna har 6kat under aret. Kostnaderna for avfallshantering
liggerinivd med foregdende ar.

2025 har varit varmare an normalt, vilket paverkar energi-
anvandningen. Dessutom har arbetet med att driftoptimera, halla
enjamninomhustemperatur mellan 20 och 21 grader och genom-
forda energironderingar lett till en minskad energianvdndning.
Energibesparande dtgarder ger ocksa en lagre férbrukning, som
till exempel fonsterbyte, tilldggsisolering och atgarder for ater-
vinning av vdarme. Trots att bolaget har tillfért en ny fastighet ligger
forbrukningen i nivd med féregaende ar.

Vattenanvandningen ligger i niva med féregdende ar. Under aret
har det strategiska arbetet med vattensparprojekt, samt projekt
for attidentifiera och dtgarda lackor i bestandet fortsatt. Arbetet
med att tillvarata regnvatten har utékats. Detta blir allt viktigare
davatteninte ar en odndlig resurs men dven for att prisbilden pa
vatten har gatt upp och bedéms ¢ka ytterligare kommande ar.

En vattenstrategi har tagits fram och kommer att implementeras
under kommande ar.

Den uppvarmda ytan har 6kat med 0,3 procent (+3 000 kvm)
under 2025 jamfort med 2024. Mdngden kopt vdarme har minskat
med ndstan 5 procent likasd kopt energi (el och vdarme). Den
genomsnittliga energianvandningen per kvadratmeter har sjunkit
med cirka 5 procent. Alla varden &r normalarskorrigerade.



Driftskostnader, %

Fastighetsanknuten

administration 22% Uppvarmning 19%

L Fastighetsel 5%
Ovriga
kostnader 6%
Vatten 9%

Felavhjalpande
underhall 16%

Fastighetsskotsel 20%

Avfallshantering 4%

2025 2024 Forandring
Uppvarmning 115 110 5
Fastighetsel 33 33 0
Vatten 53 43 10
Avfallshantering 24 24 0
Summa taxekostnader 225 210 15
Fastighetsskotsel 124 108 16
Felavhjdlpande underhall 101 m -10
Ovriga kostnader 35 35 0
Fastighetsanknuten
administration 135 131 4
Summa 6vriga kostnader 395 385 10
Summa driftkostnader 619 595 24

Ovriga kostnader ligger i nivd med féregdende &r.

Fastighetsanknuten administration
Fastighetsanknuten administration har 6kat med 4 Mkr eller
3 procent. Okningen férklaras framst av [6nedkningar.

Underhallskostnader

Underhallskostnaderna omfattar inre och yttre underhall av fastig-
heterna och uppgickiresultatrakningen for aret till 149 (120) Mkr.
Utifran gallande redovisningsprinciper aktiveras storre underhalls-
atgarder i balansrakningen och skrivs av under den férvantade
nyttjandeperioden. Den totala underhallsvolymen for dret uppgar
till 399 (341) Mkr eller 433 (409) kr per kvm.

Underhall per kvm

I Kostnadsfért underhall Aktiverat underhall
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Exempel pa storre underhallsdtgarder:

Renovering av 494 lagenheter pa Klostergarden

Vi arigang med en stor renovering av 494 lagenheter pa Kloster-
garden. Ombyggnadsprojektet, dven kallat C/O Klostergarden,
innefattar kvarteren Snoédrivan och Snéfoget. Da husen &r 60 ar
gamla ar de i stort behov av modernisering och underhall.

Den 4 september 2023 startades arbetet i de forsta ldgenheterna
och hela ombyggnaden beréknas vara klar under 2028.

Referensgivare och vattensparatgarder

Under dret har 5 476 referensgivare och 3 922 vattensparutrust-
ningar installerats. Referensgivarna bidrar till en mer effektiv
styrning av varmesystemen, vilket skapar ett jdmnare inomhus-
klimat och reducerar energiférbrukningen fér uppvarmning.
Atgérden leder ddrmed till en minskad klimatpédverkan. Den
installerade vattensparutrustningen sanker fastigheternas
vattenforbrukning, vilket bade sparar dricksvatten och minskar
energibehovet for uppvarmning av varmvatten. Den ldgre energi-
anvandningen bidrarisin tur till minskade koldioxidutslépp.

Yttre renovering

| Dalby, pa Prastkragen och Kornet, har omfattande yttre reno-
veringar genomforts. Fasader har fogats om, tvattats och malats,
och panel har bytts dar det varit nddvandigt. Samtliga garagetak
har fatt nya papptak, och ett kedjehus pa Kornet har tilldelats ett
helt nytt tak. Garagen har dven kompletterats med extra armatur.

Renovering av entrétrappor

Pa Fornborgen har de befintliga tratrapporna, som var i daligt skick,
ersatts. Stomme och fronter har bytts ut och nya betongsteg har
installerats, vilket sdkerstaller bade funktion och lang hallbarhet.

Projekt For Svalorna

Pa garden vid Spoletorp 7 ligger ett mindre tegelhus med rétter
fran slutet av 1800-talet. Byggnaden har genomgatt en omfattande
fasadrenovering och dagvattenhanteringen har sdkerstallts for att
skydda huset langsiktigt. Arbetet &r en del av LKFs ambition att
bevara och varda fastigheter med kulturhistoriskt vérde.

Mkr 2025 2024 Forandring
Av- och nedskrivningar -270 -261 -1
Bruttoresultat 399 400 -1
Central administration -45 -43 -2
Vinst vid avyttring av

anldggningstillgangar 0 1 -1
Ovriga rérelseintakter 4 8 -4
Rorelseresultat 358 366 -8
Finansnetto -159 -172 13
Resultat efter finansiella

poster 199 194 5

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar for byggnader, markanlaggningar och inventarier
uppgar till 270 Mkr (261). Okningen férklaras framst av underhalls-
atgarder som aktiverats. Nar arsbokslutet uppréttas genomfors en
marknadsvardering av fastigheterna. Marknadsvarderingen visar att
detinte finns ndgot nedskrivningsbehov. 2023 gjordes nedskriv-
ning av tva fastigheter; Koggen i Lund och Knudsgarden i Veberdd.
Dessa nedskrivningar ligger kvar men inga nya tillkommer.

LKF ars- och hallbarhetsredovisning 2025 73



FORVALTNINGSBERATTELSE

Central administration

Central administration som bestar av 6vergripande kostnader
har 6kat med 2 Mkr och uppgar till 45 Mkr (43). 1 denna post ingar
kostnader kopplat till vd, ekonomichef, finansverksamhet, affars-
utveckling, kommunikation, projektutveckling och byggprojekt-
ledning samt évergripande HR- och bolagskostnader (sdsom
revision och management fee). Okningen férklaras framst av
l6nedkningar.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintdkter uppgar till 4 (8) Mkr och bestér av bidrag
till projekt, forsdkringsersattningar och l6nebidrag.Minskningen
jamfort med foregaende ar beror pa att bolaget erhéll energi-
bidrag till ett projekt féregaende ar vilket inte &ra aktuellt i ar.

Finansnetto
Finansiella intakter och kostnader uppgar till 159 (172) Mkr.
Se avsnittet “finansiering och rdnta” fér mer information.

Bokslutsdispositioner och skatt

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan skatte-
massiga och redovisningsmassiga varden. For 2025 uppgar férand-
ringen av skulden uppskjuten skatt till 47 (35) Mkr, vilket paverkar
arets resultat negativt. Bolagets aktuella skatt uppgar till 0 Mkr.
Bolagets skattemassiga resultat ar betydligt lagre an det redo-
visade resultatet, vilket framst beror pd att dtgarder pa fastigheter
hanteras olika redovisningsmassigt och skattemassigt. | ar uppvisar
bolaget ett negativt skattemassigt resultat vilket innebér att det
for aretinte blir ndgon aktuell skatt.

Finansiell stillning

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 2 617 (2 446) Mkr och synlig
soliditet uppgick till 26,6 procent. Baserat pa fastigheternas
berdknade marknadsvarde samt uppskjuten skatt uppgick justerat
eget kapital till 12 786 (11 742) Mkr och justerad soliditet till

56,5 procent. Rdntebarande skulder uppgick till 6 450 Mkr och
belaningsgraden i forhallande till det berdknade marknadsvardet
uppgick till 28,7 procent.

Fastigheternas vardeutveckling Mkr
samt belaningsgrad i % av marknadsvarde

I Marknadsvérde Beldningsvérde

24000 50%
20000 J — o,
16000 40%
12000 35%
8000 30%
4000 25%

2021 2022 2023 2024 2025
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Finansiering och ranta

Vid arsskiftet uppgick LKFs bruttoskuld till 6 450 Mkr och netto-
skuld till 6 140 Mkr, efter reduktion av kassalikviditet. LKF finansierar
sig via externa lan och [&n pa kapitalmarknaden. Tillsammans med
Lunds kommun har man dels ett obligationsprogram med ram om
12 000 Mkr, dels ett certifikatsprogram med ram om 2 000 Mkr.
Certifikatsprogrammet ar sakerstallt av kreditloften via Lunds
kommun.

Av laneportféljen utgor langfristiga lan 4 700 Mkr och kortfristiga

certifikatslan samt 6vriga lan med forfall inom ett ar 1 750 MKkr.
De langfristiga lanen ar obligationer om 3 500 Mkr, som vidare-
utldnats av Lunds kommun och 1200 ldn som tagits upp i LKFs
namn. Samtliga lan ar sdkerstéllda med kommunal borgen, dar
totalramen &r 9050 Mkr.

LKF och Lunds kommun har per 2025-12-31 atta utestdende grona
obligationer inom obligationsprogrammet. LKFs totala andel av den
grona upplaningen ar 2700 Mkr (57 procent). 2025 emitterades en
gron obligation. LKFs andel uppgick till 650 Mkr (81 procent).

LKFs derivatinstrument utgors av rénteswappar om 2 950 Mkr,
aktiva rantetak om nominellt 1500 Mkr och réntetak med forward-
start om nominellt 1 600 Mkr. Alla sékringsinstrument sakrings-
redovisas. Tidigare rdntetak som redovisades enligt ldgsta vardets
princip forfoll under 2025.

Lunds kommun har erhallit borgensavgift samt marginal pa
obligations- och certifikatsldan om 20 Mkr (21). Lanerdntan for rante-
barande skulder brutto, inklusive kommunal borgensavgift men
exklusive orealiserade vardeférandringar, uppgar till 160 Mkr (170).

Laneportféljens basfakta

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Lanevolym inkl. kon-
cernkontolikviditet* 6140 6057 5833 5548 5254

Antal [an inkl. koncern-
kontolikviditet 22 22 20 20 19

Rénteswappvolym 2950 2900 2900 2800 2250

Bruttosnittranta

(momentan) inkl.
koncernkontolikviditet

exkl. kommunal borgen

% 2,41

Genomsnittlig
dterstdende rénte-
bindningstid (ar)**
Genomsnittlig
dterstdende kon-
verteringstid (ar)**

2,26 2,64 274

2,48 2,40 2,38 2,70 2,69

** [ dnevolym, netto, definierat som upptagna ldn reducerat med kontolikviditet
** Nyckeltalen berdknas pd ldn och rdntederivat med helhetssyn pd rénte-
bindning och risk



Uppfyllande av bolagsordning
och agardirektiv

Nedan féljer styrelsens redogdrelse for hur bolaget uppfyller bolags-
ordning och &gardirektiv. Arets redogérelse omfattar det férsta
aretibolagets affdrsplan Framtidskompassen 2030. Affarsplanen
innehaller tre malbilder f6r 2030 med tillhérande fokusomraden,
vilka ar utformade for att stodja uppfyllandet av framtagna malbilder.

Malbilder

Kund: Hyresvarden som bryr sig
Hem: Hallbara hem och lokaler - i dag och i framtiden
Medarbetare: Basta arbetsplatsen for alla

I foljande tabell sammanfattas mal fér 2030 och 2025 ars utfall.

Utfall
2025

Mal
2030

Nyckeltal

Trivselindex, alla omraden 6ver 88% 92,1%
Trygghetsindex, alla omraden éver 81% 84,5%
Serviceindex, alla omraden 6ver 82% 86,4%
Antal byggstarter 1500-1800 517
Vattenférbrukning, liter/kvm
(basar 2024) 1161 1435
Klimatpaverkande utslapp, ton CO,e 30%
(basar 2024) minskade

utslapp 6%
Energieffektivisering, kWh/kvm Atemp 88 99
Fortroendeindex, alla enheter 6ver 80% 86%
Allt sammantaget ar LKF en mycket
bra arbetsplats, alla enheter 6ver 90% 91%
Ledarskap (min narmsta chef),
alla ledare 6ver 86% 90%
Rantetdckningsgrad minst 1,59gr 2,3ggr
Avkastning pa totalt kapital minst 3,0% 3,7%
Synlig soliditet minst 18% 26,6%
Driftnettograd minst 47% 45,7%

Utifran redogorelseniars- och hallbarhetsredovisningen for
2025 finner styrelsen att bolaget lever upp till bolagsordningen
och dgardirektivet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foretagets framtida utveckling

Lunds befolkning uppgaridag till drygt 130 000 invanare och vantas
fortsatta 6ka. Enligt prognosen kommer Lund att ha omkring

146 000 invanare ar 2032. Efterfrdgan pa hyresbostédderiregionen
ar mycket hog, och den forvantade befolkningstillvaxten innebéar
att LKF har en viktig roll att spela — bade for vara hyresgaster och
fér Lunds utveckling som kommun. Riktningen for arbetet utgar
fran Framtidskompassen 2030 och dess malbilder.

For att forverkliga dessa malbilder, samtidigt som bolaget
erbjuder rimliga hyror och en trygg hyresutveckling, krévs en god
[6nsamhet. En stark ekonomisk stallning éver tid ger bolaget moj-
lighet att bade utveckla befintliga bostadsomraden och investera
i nya hem. Detta forutsétter en stabil ekonomisk utveckling och
ett langsiktigt hallbart agerande.

Resultat efter finansnetto for 2026 bedéms uppga till 183 Mkr.

Maluppfyllelse enligt Affarsplan 2030
De finansiella malen bedéms uppfyllas under aret:

« Rantetdckningsgraden: minst 1,5 ganger.
Budget 2026: 2,0 ganger.
» Avkastning pa totalt kapital: minst 3 procent.
Budget 2026: 3,4 procent.
« Synlig soliditet: minst 18 procent.
Budget 2026: 25,5 procent.
« Driftnettograden: minst 47 procent vid utgangen av 2030.
Budget 2026: 45,6 procent.

Investeringsvolymen for 2026 berdknas till cirka 1 400 Mkr, inklusive
eventuella markférvarv. Av detta utgor cirka 350 Mkr forbattrings-
och underhallsinvesteringar i befintligt bestand. LKFs mal &r att
byggstarta 1500-1800 bostdder under perioden 2025 till 2030.
Under 2026 planeras byggstarter av 235 bostader.

Kanslighetsanalys

LKF stravar efter att utveckla bolaget genom effektiv férvaltning,
investeringar i nyproduktion och kontinuerligt underhall av vara
befintliga fastigheter. For att [dngsiktigt hantera de risker som
verksamheten kan utsattas for krdvs en god [6nsamhet och en
stark balansrakning. Nedan illustreras 6versiktligt hur férandringar
iintdkter och kostnader paverkar LKFs resultat for 2026.

Enligt Positiv  Negativ

budget resultat- resultat-
Férandring av (Mkr) Forandring paverkan paverkan
Bostadshyres-
intakter 1082 +/-0,5% 5 -5
Lokalhyres-
intakter 350 +/-0,5% 1,7 -1,7
Fastighets-
kostnader
inkl. personal-
kostnader 571 +/-1,0% 5,7 -57
Taxebundna
kostnader 247 +/-1,0% 2,5 -2,5
Rantekostnader 184  +/-1,0%* 33 -19
Resultat efter
finansiella
kostnader 183 47,9 -33,9

* Awvikelsen for rdntekostnader baseras pd en variation av rdntan pd +/-1,0%
inom ramen fér gdllande normportfélj och aktiva réntetak. Effekten av
1% hégre rdnta mildras av rdntetak om 1,5 mdkr som skyddas av rdntor
overstigande 2%.
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Femarsoversikt
Resultatrdkning 2025 2024 2023 2022 2021
Hyresintdkter 1429 1365 1247 1166 1103
Driftkostnader -619 -595 -535 -535 -506
Underhadllskostnader -149 -120 -106 -96 -139
Fastighets- avgift/skatt -34 -33 -32 -31 -30
Driftnetto 669 661 614 549 474
Av- och nedskrivningar =270 -261 -288 -232 -213
Central administration —45 -43 -41 =35 =31
Finansnetto -159 =172 -152 -65 -45
Resultat efter finansiella poster 199 194 149 225 195
Balansrdkning 2025 2024 2023 2022 2021
Immateriella anldggningstillgdngar 0 1 7 10 6
Fastigheter 9289 8888 8456 8071 7621
Ovriga anldggningstillgdngar 100 106 101 78 47
Finansiella anldggningstillgdngar 29 31 42 43 21
Omséttningstillgangar 409 297 356 385 320
Eget kapital 2617 2 446 2 315 2220 2048
Avsdttningar 258 211 176 149 127
Langfristiga skulder 6 450 6250 6 050 5850 5450
Kortfristiga skulder 502 415 420 368 390
Fastigheter 2025 2024 2023 2022 2021
Marknadsvérde 21317 20056 19 446 16 595 16 591
Taxeringsvarde 17 185 16 685 16 108 16 052 12 616
Anskaffningsvarde 12 471 12 080 11 509 10573 9868
Bokfort varde 8508 8352 7999 7292 6794
Antal ldgenheter 10775 10775 10707 10423 10 299
Ldgenhetsyta 1000-tal kvm 755 751 736 732 724
Antal lokaler (Prima) 368 348 349 337 337
Lokalyta 1000-tal kvm (Prima) 167 163 161 158 156
Fastighetsforvarv 141 95 2 16 53
Ny- och ombyggnad 253 476 950 688 525
Finansiering 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 26,6% 26,3% 25,8% 25,8% 25,6%
Justerad soliditet 56,5% 55,8% 55,9% 53,7% 55,2%
Beldningsgrad fastigheternas marknadsvérde 28,7% 30,0% 29.7% 33,4% 31,6%
Réantetackningsgrad, ggr* 2,3 21 1,9 41 5,0

* Berdkningsmetod dr férdndrad sd att berdkning baseras pd resultat och inte kassafléde som tidigare. Jamférelsetal dr omrdknade enligt ny metod.
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Lonsamhet

Totalavkastning marknadsvarde
Direktavkastning marknadsvarde
Avkastning totalt kapital
Avkastning eget kapital
Driftnettograd

Férvaltning

Genomsnittshyra ldgenheter kr/kvm
Driftkostnader kr/kvm
Underhallskostnad kr/kvm
Driftnetto kr/kvm

Uthyrningsgrad bostader
Uthyrningsgrad lokaler

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
med beaktande av uppskjuten skatt
dividerat med balansomslutning.

Justerad Soliditet

Eget kapital samt obeskattade reserver
och 6vervarde i fastigheter med beaktande
av uppskjuten skatt dividerat med balans-
omslutningen och évervarde i fastigheter.

Beldningsgrad fastigheternas
marknadsvdrde

Rantebarande skulder minus likvida
medel dividerat med fastigheternas
bedémda marknadsvarde.

2025 2024
8,7% 3,3%
3,3% 3,4%
3,7% 3,8%
7,6% 7,9%
45,7% 46,9%
2025 2024
1425 1348
672 650
162 131
726 723
98,90% 98,90%
96,20% 98,40%

Réantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter
exklusive orealiserade vardeférandringar
av rantederivat och réntetak dividerat med
finansiella kostnader pa rantebarande
skulder.

Totalavkastning marknadsvarde
Driftnetto justerat for jdmforelsestorande
poster plus orealiserade och realiserade
vardeforandringar pa fastigheter dividerat
med fardigstallda fastigheters bedomda
marknadsvérde.

Direktavkastning marknadsvarde
Driftnetto justerat for jdmforelsestorande
poster dividerat med fardigstallda fastig-
heters genomsnittliga marknadsvarde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2023 2022 2021
3,.2% 1,6% 9,4%
3,4% 3,3% 3,0%
3,5% 3,4% 3,0%
6,5% 10,2% 9,5%
47,7% 46,3% 41,2%
2023 2022 2021
1274 1217 1182
597 600 574
119 108 158
685 617 538
99,40% 99,50% 99,40%
97,60% 97,90% 96,40%

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster justerat
for orealiserade vardeforandringar pa
rantederivat och rantetak plus rénte-
kostnader och liknande resultatposter
dividerat med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster dividerat
med eget kapital och obeskattade reserver
med beaktande av uppskjuten skatt.

Kronor per kvadratmeter

Nyckeltal baserade pa kr/kvm har ldgen-
hetsyta och lokalyta fran prima lokaler
som berdkningsgrund.

Driftnettograd
Driftnetto justerat for jdmforelsestérande

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till Forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2134762 646

dretsvinst 149 329 804
disponeras sa att

utdelning till aktiedgare enligt huvudregel 4702000

utdelning till aktiedgare for kommunens

kostnader for bosociala atgarder 25000000

i ny rdkning overfores 2254390450

poster dividerat med totala intakter.

Enligt lag om allmadnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
(2010:879) beraknas utdelningen med 3,36 procent (snittvirde
av 2025 ars statsldnerdnta 2,36 procent + 1 procent) pd av dgaren
tillskjutet kapital om 139 955 000 kr. Utdelningen uppgar till
4702 000 krienlighet med huvudregeln angdende utdelnings-
begransning.

Darutover tillkommer en utdelning om 25 000 000 kr avseende
kommunens kostnader for bosociala dtgarder som ar férenlig med
Lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag (2010:879)
5§ dar det framgar att 6verféring av vinstmedel som ska anvdndas
for dtgarderinom ramen for kommunens bostadsférsoérjnings-
ansvar ar tilldtna, dock ej med ett belopp 6verstigande arets over-
skott. Sammanlagt motsvarar utdelningen cirka 175 kr per aktie.

Den féreslagna utdelningen, motsvarande drygt 20 procent
av arets resultat, paverkar inte namnvart bolagets soliditet eller
likviditet. Den féreslagna utdelningen forsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning

(noterna hanvisar till efterféljande kommentarer)

2025-01-01-2025-12-31, Mkr

Intdkter

Nettointdkter bostader 1 1048 988
Nettointédkter lokaler 2 349 346
Nettointdkter 6vrigt 3 32 31
Andra ersattningar och intakter fran hyresgéster 29 32
Ovriga intakter 13 12
Totalt summa intdkter 1472 1409
Driftskostnader

Fastighetsskotsel 4,5 —124 -108
Felavhjdlpande underhall 5 -101 -111
Taxekostnader 6 -225 -210
Ovriga kostnader 7 -35 -35
Fastighetsanknuten administration 5 —135 -131
Total summa driftkostnader -619 -595
Fastighetskostnader

Underhallskostnader 8 -149 -120
Fastighetsskatt -34 -33
Total summa fastighetskostnader -803 -748
Driftnetto 669 661
Av- och nedskrivningar 9 -270 —-261
Bruttoresultat 399 400
Central administration 5,10, 11, 12 —45 -43
Vinst/forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 0 1
Ovriga rérelseintdkter 13 4 8
Rorelseresultat 358 366
Ranteintdkter och 6vriga finansiella intakter 14 1 -2
Rantekostnader och liknande finansiella poster 15 -160 -170
Resultat efter finansiella poster 199 194
Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 199 194
Inkomstskatt 16 -50 -35
Arets resultat 149 159
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Balansrakning

Per 2025-12-31, Mkr

BALANSRAKNING

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 17 0 1
0 1
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18, 19, 20 8508 8352
Pagadende nyanldggningar 21 781 536
Maskiner och inventarier 22 100 106
Summa materiella anldggningstillgangar 9389 8994
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 23 0 0
Langfristiga fordringar 24 17 14
Ovriga l&ngfristiga placeringar 25 12 17
29 31
Summa anldggningstillgangar 9418 9025
Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Varulager 4 3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 9
Ovriga fordringar 34 25
Fordran pa Lunds kommun 26 310 193
Skattefordran 9 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 16 19
383 254
Kassa och bank 22 39
Summa omsattningstillgdngar 409 297
Summa tillgangar 9 827 9322
Eget kapital och skulder
Eget kapital 28, 29, 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital 169 120
Uppskrivningsfond fastigheter 31 8 10
Reservfond 155 155
333 285
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2135 2002
Arets resultat 149 159
2284 2161
Summa eget kapital 2617 2446
Avsdttningar 32
Uppskjuten skatteskuld 258 21
Langfristiga skulder 33
Skulder till kreditinstitut 34 6 450 6250
Summa langfristiga skulder 6 450 6250
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 169 165
Aktuella skatteskulder 8 4
Ovriga kortfristiga skulder 35 10 7
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 36 316 239
Summa kortfristiga skulder 502 415
Summa eget kapital och skulder 9 827 9322
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys
Mkr [\ [e]4 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 37 358 366
Avskrivningar, effekt av nedskrivningar 270 261
Ovriga ej likviditetspdverkande poster sdsom aterféring nedskrivningar 1 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére Férandring av rérelsekapital 629 627
Erhdllen rénta 5 9
Erlagd ranta -167 177
Betald inkomstskatt 1 2
468 460
Kassafléde fran férdndring av rérelsekapitalet
Okning/minskning varulager 0 0
Okning/minskning kundfordringar -4 0
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -8 10
Okning/minskning leverantérsskulder 10 12
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 88 18
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 554 500

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Omklassificering immateriella tillgdngar 0 2
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -623 -723
Placeringar i 6vriga finansiella anldaggningstillgangar -3 1
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -626 -720

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 200 200
Amortering av skuld (netto) 0 0
Okning/minskning ldngfristiga skulder 0 0
Utbetald utdelning -28 -28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 172 172
Arets kassaflode 100 -48
Likvida medel vid arets borjan 232 280
Likvida medel vid arets slut 332 232

Rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget Summa
Mkr kapital reserver kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 120 167 2029 2 315
Utdelning -28 -28
Arets Férandring av uppskrivningsfond -1 1 0
Arets resultat 159 159
Ingdende eget kapital 2025-01-01 120 166 2161 2446
Kvittningsemission 49 49
Utdelning -28 -28
Arets Férandring av uppskrivningsfond -1 1 0
Arets resultat 149 149
Utgdende eget kapital 2025-12-31 169 165 2284 2617

Aterféring uppskjuten skatteskuld och dverféring fran uppskrivningsfond har skett med anledning av gjorda upp- och nedskrivningar
av fastighetsvarden. Se dven not 18 samt bilaga 1.
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Noter och Kommentarer

Mkr
Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen uppréttas med tilldmpning

av arsredovisningslagen och bokférings-

namndens allménna réd BFNAR 2012:1 Ars-

redovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade

i jdmforelse med féregdende ar.

Intdktsredovisning
Hyresintdkter redovisas i den period som
hyran avses.

Ovriga intakter bestar av ersittning For
vidaredebiterad fastighetsskatt till lokal-
hyresgaster, besiktningsatgarder, individuell
matning och debitering av vdarme-, vatten-
och el, intakter fran tillfalliga parkering sa
kallad timparkering samt av hyresgdsterna
bestallda tillval och tidigarelagt ldgenhets-
underhall.

Aktiverat arbete for egen rékning baseras
pa noggrant och systematiskt forda tim- och
projektredovisningar. Vid framtagandet av
produktionskalkyler gors en bedémning av
insatser och behov av byggledning och kon-
troll For respektive projekt. Utgiften raknas
fram med hansyn till aktuell byggtid och en
bedémning av antalet timmar som behdvs
i byggprojektets olika skeden. Vid avslut av
projekten stams kalkylerad kostnad av mot
omfattningen av utférd arbetsinsats.

Ersdttningiform av rénta redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt. Ranta redovisas som intdkt enligt den
sd kallade effektivrédntemetoden.

Agarintresse

LKF dger andelar i nedanstdende féretag/
foreningar vid utgangen av 2025. D3 inne-
havet ar av mindre karaktar, éverstiger inte
20%, sa redovisas inte ndgon ekonomisk
information kring bolagets dgarintressen i
arsredovisningen. Agandet uppgdr inte till
en volym sa att det ska klassas som intresse-
bolag eller dotterbolag.

Foretag/ Andelarnas varde
férening per 25-12-31
Skanehem 0,4 tkr
Lunds Bilpool 2,3 tkr

Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade
immateriella anldggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebér att samt-
liga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anldgg-
ningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
under forutséttningarna att kriteriernai
BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvén-
tade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Féljande avskrivnings-
procent tilldmpas:

Markinventarier 5
Markanldggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 20
Anslutningsavgifter 2

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera hyresintakter och/eller vardeste-
gring. | begreppet forvaltningsfastigheter
ingdr byggnader, mark och markanlaggningar.

Forvaltningsfastigheter redovisas i
balansrakningen till belopp som motsvarar
utgifterna for fastighetens forvarv eller till-
verkning (anskaffningsvardet) med hansyn
aven taget till av-, ned- och uppskrivningar
efter anskaffningen.

Samtliga av bolagets fastigheter férutom
en, Kopparkisen 1, som klassificeras som
rorelsefastighet da fastigheten anvands
i eget bruk betraktas som forvaltnings-
fastigheter. Fastighetsinnehavet ags for att
skapa hyresintakter. Pd bokslutsdagen upp-
gar redovisat varde till 8,5 Mdkr och bedémt
marknadsvarde till cirka 21,3 Mdkr, se not
18 och 20. Forutsattningarna for marknads-
varderingen framgar under rubriken "Upp-
skattningar och bedémningar”.

Komponentindelning
Materiella anldaggningstillgdngar har delats
upp pd komponenter ndr komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponentien anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya kom-
ponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for l6pande reparationer och under-
hall redovisas som kostnader.

Byggnader &r uppdelade pa tio kompo-
nenter med olika avskrivningstakt:

Komponent

NOTER OCH KOMMENTARER

Nedskrivningar

Arlig vérdering och bedémning gérs av var-
det pa fastighetsinnehavet. Om tillgangen
har ett dtervinningsvarde som ar ldgre én det
redovisade vardet, skrivs den ner till ater-
vinnigs-vardet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identi-
fierade kassafléden (kassagenererade
enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits
ner gors en prévning om aterforing bor
goras vid varje balansdag.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da fore-
taget lanar kapital kostnadsfors i resultat-
rakningen i den period de uppstar. Till och
med ar 1996 har 1,7 Mkri berdknad intern-
ranta aktiverats och ingari fastig-heternas
anskaffningsvarde. Darefter harinte intern-
ranta bokforts.

Likvida medel

Medel pa koncernkontot hos koncernens
moder (Lunds kommun) klassificeras som
likvida medel i kassaflédesanalysen.
Koncernkontot klassificeras som fordran
pa koncernbolag i balansrdkningen.

Finansiella instrument
LKF féljer Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 5 gallande vardering av finansiella
instrument. Finansiella instrument vars
ursprung inte ar rdntesakring varderas vid
bokslut och forlustreserveringar gors vid
behov. For finansiella instrument vars syfte
ar rantesakring ges upplysningar om verk-
ligt varde. Darutover tillampas K3 kapitel 11
avseende sakringsredovisning.

Finansiella instrument som redovisas
i balansrékningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantorsskulder, ldne-
skulder och derivatinstrument. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar LKF blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafléden
franinstrumentet har [6pt ut eller har over-
fortistort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderéatten.

Avskrivningsprocent

Stomme

Fasad

Fonster

Tekniska installationer, fasta
Yttertak

Snickerier

Tekniska installationer, rorliga VVS
Tekniska installationer, rorliga elinstallation
Ytskikt och maskinell utrustning
Badrum

Hyresgdstanpassning

1
2

2

2

2,5

3,3

6,7

6,7

5

3,3

Véagledning fran hyresavtalets langd
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Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringarivardepapper som ar anskaffade
med avsikt att innehas langsiktigt har redo-
visats till sina anskaffningsvarden. Varje
balansdag gérs bedémning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument som ingar

i sdkringsredovisning

Ranteterminer, ranteoptioner, ranteswap-
par, rantetak och kombinationer av dessa
far kopas, séljas och stallas ut under forut-
sattning att ranteriskramarna inte 6verskrids.
Intdkter och kostnader for ranteswappar
nettoredovisas under réntekostnader.
Vinster och forluster da ett derivatkontrakt
avbryts eller da lan dterbetalas i fortid
resultatredovisas omgdende.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp
som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad 6ver lanets l6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp
som ska dterbetalas.

LKF har for avsikt att refinansiera samtliga
laneskulder som forfaller till betalning
inom tolv manader fran balansdagen, dessa
klassificeras darfor som langfristiga skulder.
Samtliga langfristiga skulder &r amorterings-
fria.

Marknadsvarden pa derivatinstrument var pa balansdagen enligt féljande:

2025-12-31

Marknadsvarde (Mkr)
Ranteswappar, sakringsredovisning
Rantetak

varav

Rantetak lagsta vardets princip
Réntetak sdkringsredovisning

Kvittning av finansiell fordran

och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrékningen endast da legal kvitt-
ningsratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller dd en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer pd nedskrivningsbehov av
nagon av de finansiella anldggningstillgang-
arna. Nedskrivning sker om vardenedgdngen
beddms vara bestdende och prévas indivi-
duellt.

Dokumenterade sdkringar av LKFs
rantebindning (sdkringsredovisning)

Avtal om s kallade rénteswappar skyddar
bolaget mot ranteféréndringar. Genom
sakringen byter LKF rorlig/fast ranta mot
fast/rorlig och nettot av dessa réntor redo-
visas i resultatrdkningen i posten Rante-
kostnader och liknande resultatposter.
Avtal om réntetak ar en foérsakring som
medfor att LKF erhaller mellanskillnaden
mellan STIBOR och den avtalade réntenivan
pa rantetaket om STIBOR Gverstiger den
avtalade réntenivan. Intdkter fran rantetak
redovisas ocksa i posten Rantekostnader
och liknande resultatposter. Anskaffnings-
utgift for sdkringsredovisade rantetak
periodiseras 6ver den aktiva l6ptiden.

LKF anvander sig som grundregel av
sakringsredovisningen enligt K3. Malsatt-
ningen for ranteriskhanteringen ar att
begrdnsa de pa kort sikt negativa effekterna
av rantefordndringar i resultatrakningen
samt anpassa ranterisken till affarsrisken
i bolaget. Riskhanteringen och sékrings-
redovisningen bedrivs med ett portfolj-
perspektiv.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for
att ett derivat ska kunna klassas som ett
sakringsinstrument: det ska finnas en
extern motpart och derivatet farinte inne-
halla utstélld optionalitet netto. Samtliga
LKFs derivat uppfyller dessa kriterier.

Nominellt  Marknads- Bokfort
belopp varde varde
2950 78,1 0
3100 34,8 12,4

0 0 0

3100 34,8 12,4

Regelverket K3 kraver att derivaten
ska vara effektiva for att kunna sékrings-
redovisas. Féljande kritiska villkor géller vid
effektivitetsbeddmning:

1. Samma valuta som sdkrad post

2.Samma rantebas eller réntebas med hog
korrelation som sakrad post

3. Andel ranteférfallinom 1 aridag, pa
portfoljniva, vid tidpunkt efter ingatt
derivat ska vara storre eller lika med
0 procent

Samtliga LKFs derivat som sékringsredovi-
sas uppfyller dessa villkor.

Samtliga derivatinstrument har sakrings-
redovisats i bokslutet 2025-12-31. Se under
tabellen nedan.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sakringsredovisningen avbryts om

« sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller loses in, eller

» sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sdkringsredovisning.

Eventuellt resultat fran en sakringstransak-
tion som avbrytsi fortid redovisas omedel-
bartiresultatrakningen.

Derivatinstrument dar kriterier for
sakringsredovisning inte dr uppfyllda
Derivatinstrument med positivt varde var-
deras 6pande i enlighet med ldgsta vérdets
princip, derivatinstrument med negativt
varde vérderas till det negativa vardet.
De vérdeforandringar som uppkommer
inom ramen for ldgsta vardets princip och
andringar av negativt varde, redovisas
omedelbartiresultatrdkningen. Vérdefor-
andringar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder redovisas
i olika poster i resultatrékningen beroende
pa syftet med innehavet av derivatinstru-
ment - vardefoérandringar av ranteswappar
och réntetak redovisas i posten Rdnteintdkter
och évriga finansiella intdkter.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade
i bokslutet 2025-12-31 jamfort med fore-
gdende bokslut. Réntetaken som upphand-

2024-12-31

Nominellt  Marknads- Bokfort
belopp varde varde
2900 103,4 0
4600 60,8 171
1500 3,5 3,5
3100 57,3 13,6

LKF innehar pa bokslutsdagen féljande rantetak, nominellt 3 100 Mkr totalt.
ar 2019 nominellt 1 500 Mkr, l6ptid 2025-06 till 2027-12
ar 2020 nominellt 1 600 Mkr, [6ptid 2027-12 till 2029-12
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lades ar 2018 och som féregdende ar redo-
visades enligt [dgsta vardets princip forfoll
under dret och medférde en orealiserad
vardeforandring om 3,5 Mkr.
Marknadsvardet har berdknats som de
kostnader/intdkter som hade uppstatt
om kontrakten stangts pa balansdagen.
Marknadsvarden pa derivatinstrument har
erhallits fran respektive bank dar derivat-
kontrakt finns.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Uthyrning av lokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintakterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av
dess anskaffningsvérde och dess netto-
férsaljningsvérde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas
berdknade forséaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda vérde-
ringsmetoden innebér att inkurans i varu-
lagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resulta-
trakningen, utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar samt den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annuinte redovisats. Aktuell skatt berdknas
utifradn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som
avser framtida rékenskapsar till foljd av
tidigare hadndelser. Redovisning sker enligt
balansrdkningsmetoden. Enligt denna
metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa tempo-
rara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemadssiga varden for till-
gangar och skulder samt for 6vriga skatte-
massiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredo-
visas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringari géllande skattesatser resultat-
férsiden period férandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skatteméassiga avdrag redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att avdragen
kan avrdknas mot framtida skattemaéssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning sdrredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser
gentemot tredje man som ar hanforliga till
rakenskapsaret eller tidigare rékenskapsar
och som pé balansdagen antingen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

Ersdttningar till anstallda

Ersdttningar till anstallda avser alla former
av ersattningar som foretaget ldmnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat l6ner, betald semester, be-
tald franvaro och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forplik-
telse att betala ut en erséttning till féljd av
en tidigare hdndelse och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.

Ersdttningar till anstallda efter
avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forplik-
telser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redo-
visas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

| de fallingen framtida prestation for att
erhalla bidraget kravs, intaktsredovisas
offentliga bidrag da villkoren for att erhalla
bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag
varderas till verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
fortin- eller utbetalningar.

Forutsattningar marknadsvardering
Vardetidpunkt
Kalkylperiod

Inflation per ar
Hyresutveckling bostader per ar

NOTER OCH KOMMENTARER

Som likvida medel klassificerar foretaget,
férutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut.
Det férekommer inga finansiella placeringar
som klassificeras som likvida medel.

Uppskattningar och bedémningar
Uppréttandet av bokslut och tilldmpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa led-
ningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen goérs. Uppskatt-
ningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omstandig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder, sominte
annars framgar tydligt fran andra kéllor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Enligt foretagsledningen ar vasentliga
bedémningar avseende tilldmpade redovis-
ningsprinciper samt kallor till osdkerhet
i uppskattningar, frémst relaterade till
marknadsvardering av forvaltningsfastig-
heter.

Marknadsvardering férvaltnings-
fastigheter

Arets vardering har genomférts i analys-
verktyget MSCI Property Intel (tidigare
Datscha). For varje fastighet har en kombi-
nation av ortspris- och avkastningsmetod
anvants. Vardebedémningen baseras

pa LKFs faktiska hyresintakter samt
schablonberdknade drifts- och underhalls-
kostnader och fastighetsskatt per fastig-
het. De schablonberdknade kostnaderna
tar hansyn till fastighetens dlder och skick.

Foljande direktavkastningskrav har
anvénts: bostader 2,75 - 5,0 procent,
kommersiella lokaler 5,25 -8,5 procent
och dldreboenden 4,25 - 5,0 procent.

De generella férutsattningarna for 2025
arsvarderingar framgar av nedanstdende
tabell.

Varderingen har dérefter granskats och
kvalitetssakrats av Svefa. Deras dterkoppling
har varit vdgledande i det interna varde-
ringsarbetet.

2025-12-31
10 ar

2%

2026: 3,29%
2027:2,29%

Hyresutveckling lokaler per ar 2%
Utveckling av drifts- och underhallskostnader per ar 2%
Vakansgrad bostader 0,5%
Vakansgrad lokaler inkl dldreboende 0,5-15%

Forutom ovanstdende aringa vasentliga uppskattningar och bedémningar gjorda

som paverkar bolagets redovisade varden.
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Intakter och kostnader

Not 1 Nettointakter bostader

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

2025 2024

Bruttohyra bostader 1070 1007 Medelantalet anstéllda
Hyresrabatter bostdder -12 -1 Kvinnor 136 130
Hyresbortfall bostdder -10 -8 Man 152 143
1048 988 288 273
L6éner och andra ersdttningar
o Verkstéllande direktor 2 2
Not 2 Nettointdkter lokaler Styrelse 1 1
2025 2024 Ovriga anstéllda 149 134
Bruttohyra lokaler 363 354 152 137
Hyresbortfall lokaler -14 -8 Sociala kostnader
349 346 Pensionskostnader for
verkstallande direktor 1 1
N . Pensionskostnader for
Forfallotider lokalhyresavtal Mkr dvriga anstallda 16 15
2026 1.4 Ovriga sociala avgifter enligt
2027 46,5 lag och avtal 48 43
2028 49,2 65 59
2029 25,9 Totala loner, ersdttningar,
2030 520 sociala kostnader och
pensionskostnader 217 196
2031 eller senare 185,3
Summa i hyresniva 2026 360,4 Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och
verkstallande direktor 1 1
Not 3 Nettointakter dvrigt 1 1
Bruttoh b barker 38 36 befattningshavare
ruttohyra garage och parkerin
SESSSESS P 9 Andel kvinnor i styrelsen 28% 28%
Hyresbortfall garage och parkering -6 -5 L
Bruttohvra Suriat Andel manistyrelsen 72% 72%
ruttohyra ovri
Y } J ] Andel kvinnor bland &vriga ledande
Hyresbortfall Gvrigt befattningshavare 50% 50%
32 31 Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 50% 50%

Not 4 Fastighetsskotsel

Yttre skotsel 74 63
Stddning 22 20
Service och besiktningskostnader 28 25

124 108
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Avtal om avgangsvederlag

Till vd finns pensionsutfastelse inom ramen for allmén pensionsplan.
Darutover forbinder sig foretaget att arligen betala en individuell
pensionsforsakring for vd motsvarande 3 prisbasbelopp. Upp-
sagningstiden ar 6 manader fran vd:s sida, da far foretaget skilja vd
fran sin befattning med omedelbar verkan, men med oféréndrade
anstallningsférmaner under uppsagningstiden. Om foretaget sager
upp vd fran anstallningen ar uppsagningstiden 6 manader. Vd har
da ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 12 manadsloner.



Not 6 Taxekostnader

Uppvarmning 115 110
Fastighetsel 33 33
Vatten 53 43
Sophdmtning 24 24

225 210

Not 7 Ovriga kostnader

Fastighetsforsakringar 7 8
Avskrivna hyres- och kundfordringar 3 2
Markavgifter 2 2
Ovriga driftskostnader 23 23

35 35

Not 8 Planerat underhall

Av underhallsatgarderna utférda under 2025 utgor 26 Mkr
(38 Mkr) hyresgaststyrt ldgenhetsunderhall (HLU).

Not 9 Av- och nedskrivningar

2025 2024

Avskrivning maskiner, fordon

och inventarier 10 10
Avskrivning markanldggning 14 12
Avskrivning byggnader 241 226

Utrangering byggnader
Nedskrivning byggnader 0 0
Avskrivning markinventarier

Avskrivning avimmateriella
anldggningstillgdngar 0 5

270 261

Not 10 Leasingavtal

Arets kostnad avseende leasingavtal uppgar till O tkr.

2025 2024

Framtida leasingavgifter, for icke
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

o|lo o o
oo o o

NOTER OCH KOMMENTARER

Not 11 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Revision utfors av E&Y. Revisionskostnaden uppgick till 306
(234) tkr. Arvodet for konsulttjdnster har uppgatt till 507 (147) tkr.
Lekmannarevisorerna far stdd av E&Y for att utféra revision, arvodet
uppgick under aret till 205 (205) tkr.

Not 12 Eventualférpliktelser

Garantibelopp Fastigo 3 3
Avsattning pensioner vd

Not 13 Exceptionella intdkter

Under aret har det inte forekommit nagra exceptionella intdkter.

Not 14 Ranteintdkter och évriga finansiella intdkter

Ranteintdkter 5 9

Orealiserade vardeférandringar pa

derivatinstrument -4 -1
1 -2

Orealiserade vardeforandringar pa derivatinstrument avser virde-
forandring pa ett rantetak som redovisades enligt ldgsta vérdets
princip. Vardeférandringen haringen paverkan pa kassaflodet.

Not 15 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader 148 157
Borgensavgift Lunds kommun 7 10
Ovriga finansiella kostnader 5 3

160 170
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NOTER OCH KOMMENTARER

Skatt

Not 16 Aktuell och uppskjuten skatt

2025 2024

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 3 0
Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporéra skillnader 47 35
Totalt redovisad skatt 50 35

2025 2024

Avstamning av

effektiv skatt

Redovisat resultat
fore skatt 199 194

Skatt enligt gallande

skattesats 20,6 —41 20,6 -40
Ej avdragsgilla

kostnader -1 0
Ej skattepliktiga intékter 0 0
Skillnad bokfért mot

skattemdassigt underlag 43 48
Ej avdragsgilla

rantekostnader -4 -8
Underskottsavdrag 3 -1
Redovisad effektiv skatt 0 0

Tillgangar

Not 17 Immateriella anldggningstillgangar

2025 2024

Pdgdende IT-projekt

Ingdende anskaffningsvarden 0 2
Omklassficiering 0 -2
Aretsinvesteringar 0

Redovisat varde vid arets slut 0 0
Avslutade IT-projekt

Ingdende anskaffningsvarde 1
Aretsinvesteringar

Arets nedskrivningar 0 -3
Ackumulerade avskrivningar -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 0 1
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Not 18 Byggnader och mark inkl byggnadsinventarier

2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 11839 11273
Inkép 141 95
Forséljningar/utrangeringar -23 -25
Omklassificering 0 0
Fardigstallt under aret 229 496
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 12 185 11839
Ingdende avskrivningar -3 655 -3 451
Forséljningar/utrangeringar 18 20
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -237 -223
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -3 875 -3 655
Ingdende uppskrivningar 11 13
Arets avskrivningar p& uppskrivet

belopp -1 -2
Utgaende ackumulerade

uppskrivningar 10 1
Ingdende nedskrivningar -50 -50
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -50 -50
Utgdende redovisat viarde 8271 8 147
Uppgifter om forvaltnings-

fastigheter

Redovisat vérde 8271 8147
Verkligt varde 21317 20056
Bokfort vdarde byggnader 7417 7385
Bokfort varde mark 854 762

Not 19 Rorelsefastighet

2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 15 15
Aretsinkdp 2 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 17 15
Ingdende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar =i -0
Utgadende ackumulerade

avskrivningar -2 -1
Utgaende redovisat viarde 15 14




Not 20 Markanldggningar

Ingdende anskaffningsvarden 240 236
Fardigstallt under aret 46 4
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 286 240
Ingdende avskrivningar =50 -38
Arets avskrivningar -14 -12
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -64 -50
Utgdende redovisat viarde 222 191

Not 21 Pdgdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningar

Ingdende balans 536 457
Under aret nedlagda kostnader 524 592
Fardigstallt under aret -279 -513
781 536
Avtalade dtaganden om utférande av byggnation

Kvar- Fardig-

Projekt Totalt staende tidpunkt
Ornitologen 564 120,3 2027
Guldakern 226 1931 2027
Rabykungen 327 292,0 2028
Smaken 478 439,4 2028
Kanalgardarna 436 416,2 2028
Cumulus 352 333,0 2028
Levla 204 1959 2028

2587 1989,9

Not 22 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 179 164
Inkép 6 7
Fardigstallt under aret 3 12
Forsaljningar/utrangeringar 0 -4
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvarden 187 179
Ingdende avskrivningar —73 -63
Forsaljningar/utrangeringar 0 4
Arets avskrivningar -14 -14
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -87 -73
Utgaende redovisat virde 100 106

NOTER OCH KOMMENTARER

Not 23 Andra langfristiga vdardepappersinnehav

2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viarde 0 0

Specifikation pa andelarna framgar under rubriken "Redovisnings-
och vérderingsprinciper”.

Not 24 Andra langfristiga fordringar

2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 14 14
Tillkommande fordringar 3 0
Avgdende fordringar 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 17 14
Utgaende redovisat viarde 17 14

Not 25 Ovriga ldngfristiga placeringar

Bokfért Marknads-

varde varde
Rantetak 12 35
12 35

Not 26 Fordran pa Lunds kommun

Fordran pa Lunds kommun avser likvida medel pd koncernkonto,
saldo per bokslutsdatum uppgar till 310 Mkr (193 Mkr).

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025 2024

Upplupnaintakter 1 1
Forutbetalda kostnader 15 18
16 19

Upplupnaintdkter avser upplupet bidrag. Forutbetalda kostnader
avser framst fakturor avseende abonnemangskostnader.
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NOTER OCH KOMMENTARER

Eget kapital

Not 28 Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktier Kvotvéarde
Aktier 169 450 1000
169 450 1000

Tillskjutet kapital uppgar till 140 Mkr vilket ligger till underlag
for berdkning av utdelning till Lunds kommun. 29,5 Mkr &r kapital
genom fondemission och 49,5 Mkr ar kapital genom kvittnings-
emission genomford under rékenskapsaret.

Not 29 Disposition av vinst

Forslag till vinsdisposition, 2025-12-31 Kr
Styrelsen Féreslar att till Forfogande
staende vinstmedel

balanserad vinst 2134762 646

aretsvinst 149 329 804
Disponeras sd att

utdelning till aktiedgare enligt

huvudregel 4702000

utdelning till aktiedgare for kommunens

kostnader for bosociala atgarder 25000000

i ny rakning overfores 2254390450

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter
rakenskapsarets slut tills att arsredovisningen skrivs under.

Not 31 Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingdng 10 1"
Avskrivning av uppskrivna

tillgdngar -2 -1
Omforing av uppskjuten skatt 0 0
Belopp vid arets utgang 8 10

Skatt

Not 32 Avsattningar

2025 2024

Sarskild loneskatt hanford

till pension

Belopp vid drets ingdng 0 0

Arets avsattningar 0

0

Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader mellan bokfort

och skattemassigt restvarde 275 224

Uppskjuten skatt avseende

uppskrivning 2 3

Uppskjuten skatt avseende

underskottsavdrag -1 -3

Uppskjuten skatt avseende

avdragsgillt réntenetto -18 -13
258 211

Skulder

Not 33 Skulder till kreditinstitut

Specifikation av forfallotider kapitalbindning

avseende fFastighetslan

Skulder som forfallerinom 1 ar 1750

Skulder som forfaller senare an 1 ar men

senast 5 ar efter balansdagen 4050

Skulder som forfaller senare an 5 ar efter

balansdagen 650
6450

Not 34 Specifikation av lanestruktur och
réantebindningstid

Andel av
lan, %

Lanebelopp
2025

Réante-
sats, %

Rantebindning

< 3 manader 2,90% 2590 42%
<13r 0,77% 350 6%
<2ar 2,63% 100 2%
<33r 2,50% 1000 16%
<43r 1,60% 450 7%
<5ar 2,02% 700 1%
>53r 2,23% 950 15%
2,41% 6140 100%

Koncernkontolikviditet 310

6450

Tabell 6ver rantebindning avser bilaterala [&n, obligationslan, certifi-
katslan, koncernkontolikviditet och rantederivat. Samtliga bilaterala

[an &r sakerstallda med kommunal borgen, 2 400 Mkr. Certifikatslanen
om 300 Mkr och obligationslanen om 3 750 Mkr utgor vidareutlaning fran
Lunds kommun ochingar i beslutad borgensram. Genomsnittsrantan
ar berdknad inklusive marginal men exklusive borgensavgift.Pantbrev
i eget forvar uppgartill 1 075 Mkr.
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Not 35 Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024

‘

N o o =

Avrakning kollektivhus
Personalrelaterade skulder 8
Ovriga kortfristiga skulder

Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna rantekostnader 29 36
Semesterloneskuld 18 18
Forskottsbetalda hyror 152 92
Ovriga upplupna kostnader 64 37
Foérutbetalda intakter 54 56

316 239

NOTER OCH KOMMENTARER

Kassaflode

Not 37 Kassafléde

Erhallen ranta 5 9
Erlagd ranta -168 =177
-163 -168

Under rakenskapsaret har bolaget genomfért en kvittningsemission
dar en skuld till &garen om 49,5 mkr har kvittats mot nyemitterade
aktier. Transaktionen innebar en omforing mellan skuld och eget
kapital och har darférinte paverkat bolagets kassaflode. Kvittnings-
emissionen redovisas som en icke kassapaverkande
finansieringstransaktion enligt K3.

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.

Arsredovisningens innehéll blev klart den 26 februari 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 26 februari 2026.

Tony Johansson Borje Hed

Ordférande

Claes Fleming

Anneli Larsson

Var revisionsberattelse har
ldmnats den 4 mars 2026
Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Joakim Andersson

Lars Leonardsson

Camilla Lundberg

Fredrik Millertson
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Lunds Kommuns Fastighets AB, org.nr 556050-4341

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
fér Lunds Kommuns Fastighets AB for ar
2025. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 68-89.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Lunds Kom-
muns Fastighets ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller resultatrdkningen och balans-
rakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Lunds Kommuns Fastighets AB
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan
information an arsredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-67. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattarinte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éver-
vdga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiévrigtinhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
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och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for deninterna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
téren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verk-
samheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppna en rimlig grad av saker-
het om att arsredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheteriarsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga for att
utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hoégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern
kontroll.

 skaffarvioss en forstdelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninterna kontrollen.

+ utvarderar vildmpligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rim-
lighetenistyrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drarvienslutsats om [dampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grundide
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pd upplysningarna i arsredo-
visningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet
i drsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett sétt som ger en ratt-
visande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
ochinriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande bristerideninterna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning av
Lunds Kommuns Fastighets AB for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Lunds Kommuns Fastighets AB enligt god



revisorssed i Sverige och hari ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktoérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets ange-
ldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheteri évrigt kontrolleras
pad ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagotannatsatt handlatistrid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av saker-
het, meningen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
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skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar
attvi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och férhallanden som
arvasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Lund den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Lunds Kommuns Fastighets AB, org.nr 556050-4341

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 pa sidorna 8—67 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport For ar 2025

Till Fullmaktige i Lunds kommun
Till arsstdmman i Lunds Kommuns Fastighets AB
Org nr 556050-4341

Jag, av fullmaktige i Lunds kommun utsedd lekmanna-
revisorssuppleant, har granskat Lunds Kommuns
Fastighets AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enlighet med gallande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksam-
heten bedrivits enlighet med fullméktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran av
bolagsstdmman faststallda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret har lekmannarevisionen genomfort en for-
djupad granskning av arbetet med kompetensférsorjning.
Syftet var bedéma huruvida bolagsstyrelsen har sdkerstallt
tillrécklig styrning och uppféljning av arbetet med kom-
petensforsorjning. Den sammanfattande bedémningen
var att bolagsstyrelsen till stor del sdkerstallt detta.
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Utifran genomférd granskning rekommenderades
Lunds Kommuns Fastighets AB:s styrelse att:

« Anta de av fullmaktiges styrdokument avseende
kompetensforsoérjning som ska vara gallande for
bolaget.

« Att tillvarata information fran exitsamtal och anvdnda
i det fortsatta arbetet med kompetensférsorjning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet
i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
att bolaget efterlevt de kommunala befogenheter
som utg6r ram for verksamheten.

Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll
har varit tillrdcklig och att bolaget f6ljt givna dgar-
direktiv.

Lunds kommun 2026-03-04

Britt Svensson
Lekmannarevisorssuppleant
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Fastighetsinnehav

Enheter som &gs eller pa annat satt nyttjas av LKF. Per 2025-12-31
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Norr

2391  Sofieberg 1 2018 53 2597 1899 3 6053 2286 8 0 18,88 280,2 172,7
3651  Solhéllan 2 2006 0 = 0 3 4660 2014 0 4 9,41 = 38,5
3661  Solhéllan 2 2010 0 - 0 5 8660 2012 0 0 17,43 - 82,5
4001 Uarda 1 1978 60 5972 1193 1 322 1600 39 55 8,09 148,2 17,6
4002 Uarda2 1978 100 7765 1276 0 - 0 17 37 10,15 149,2 31
4011 Solisten 3 1986 172 12 543 1451 2 161 1066 101 71 19,29 300,6 37,4
4021 Byadammen 1 1986 14 1311 1176 0 - 0 0 6 1,56 37,3 8,3
4022  Kyrkojorden 2 1986 11 1329 1150 0 = 0 1 M 1,57 32,4 6,2
4023  Gatehusen 3 1986 23 2200 1154 0 - 0 0 16 2,6 62,1 14,3
4024  Gatehusen 4 1985 4 442 1131 0 - 0 0 0 0,5 10,0 3,2
4025  Gatehusen 6 2003 4 462 1308 0 - 0 0 6 0,63 11,3 1,7
4051  Modersmalet 1 1992 104 8995 1348 3 463 2010 47 57 13,56 172,5 53,6
4061 Fiolen 1 1993 136 10 580 1394 2 330 1378 67 92 15,97 2129 66
4071 Fiolen 1 1993 24 1849 1511 0 = 0 0 0 2,79 34,2

4081 Ostra Torn 27:11 2016 16 908 1864 3 642 2376 0 14 3,27 23,2 37,3

Offerkallan/Brunnshdg

2931  Tingsrétten 2 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 19,4 12
2941  Haradsratten 1 2015 48 3175 1605 0 - 0 0 34 5,22 71,8 56,6
3001  Offerkallan 1 1968 352 30619 1283 1 450 2000 376 0 42,43 461,1 146,2
3011 Hillebarden 1 2006 5 393 1560 2 475 2481 0 7 1,81 11,7 16,5
3021  Offerkéllan 1 2020 153 8689 1849 8 1349 2694 0 7 19,73 2233 306
4201 Hammocken 1 2019 105 5904 1850 6 2719 1858 0 0 15,98 186,1 221,7
4211 Solbjer 2 2020 53 3179 1757 2 153 2745 0 1 6,01 79,9 88,7
4221 Skymningen 5 2022 49 3073 1762 2 2766 2761 0 0 13,06 142,6 1721
4231 Jane Addams 5 2024 0 - 0 1 2405 1859 0 0 4,47 58,2 88,7
4241 Marie Sklodowska Curie 2 2024 26 2004 2050 0 = 0 0 0 4,11 58,4 81,2
4251 Smaken 1 2026 0 - 0 0 - 0 0 0 0 21,9 52

Radhusratten/Ladugardsmarken

2901 Radhusratten 1 1968 124 11485 1183 3 732 1268 73 18 15,01 159,7 16,2
2902  Radhusrétten 2 1968 84 7403 1193 3 475 1152 80 18 9,94 102,2 10
2903  Radhusrétten 3 1968 84 7750 1165 5 973 1672 51 16 11,01 114,5 151
2904  Radhusrétten 4 1968 202 19031 1173 3 623 972 161 41 24,03 257,0 21,8
2951  Jordabalken 5 1991 84 6503 1343 1 56 957 53 38 9,25 127,6 28
2952 Juryn1 1991 73 5773 1347 0 = 0 41 33 8,17 119,6 25,4
2961  Fodermarsken 1 2005 3 174 1696 4 4438 1943 0 14 8,97 9.4 36,9
3101 Krémaren 1 2011 24 1387 1665 17 5339 1898 0 1 12,45 57,5 50,9
3111 Bullerbyn 1 1995 12 692 1501 1 1286 1650 0 0 3,16 - 53
3131 Bullerbyn 1 2019 106 5992 1885 1 612 2902 0 16 13,15 160,8 155,5
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Soder
Centrum
1521 S:itMikael 17 1988 15 1358 1465 0 - 0 0 0 1,99 47,5 55
1601  Drotten 6 1984 21 1732 1519 4 547 2066 0 0 3,76 56,7 57
1602  Drotten 7 1985 60 4579 1514 1 292 1907 0 0 7,49 127,6 15,2
1611 S:itClemens 30 1986 74 5862 1457 5 589 2008 0 0 9,73 168,8 18,2
1612 S:itClemens 31 1986 2 188 1465 1 99 1085 0 0 0,38 4,2 0,7
1621 S:itClemens 11 1900 7 657 1259 2 178 1869 0 0 1,16 18,4 8,7
1701 S:tMarten 28 1983 59 4563 1517 14 3427 2060 62 6 15,12 174,8 33,8
1801  S:tPeter 31 1981 36 2124 1536 3 675 1726 0 0 4,43 56,1 52
1811  Spoletorp 7 1999 52 3793 1709 3 1556 1545 38 0 9,39 1753 53,8
1821  Spoletorp 7 1999 27 1665 1606 0 = 0 0 0 2,68 45,0
1831  Spoletorp 8 1998 0 - 0 2 3737 1651 12 0 6,35 113,0 19,1
1841 Brandstationen 6 1929 16 1320 1696 0 - 0 0 0 2,24 31,6 29,7
1851 Brandstationen 6 1997 41 2658 1747 0 - 0 0 0 4,64 71,6 15,4
1861  Bjarredsbanan 1 2001 50 3801 1729 1 13 2323 0 0 6,6 1213 42,1
1872  Landstinget 3 2001 35 2389 1778 6 1182 2265 70 0 7,93 106,4 44
1891 Brandstationen 6 2016 45 2 804 2008 0 = 0 42 10 6,37 100,9 78
1911 Krakelyckan 7 1915 29 2247 1749 0 - 0 0 11 4,02 - 34,9
1921 Krdkelyckan 7 2007 0 = 0 3 4771 2212 19 0 10,82 = 40,3
2002  Gardet 20 1981 87 6821 1469 1 84 1085 0 0 10,12 220,5 32,8
2003 Gardet 22 1981 7 647 1501 0 = 0 0 0 0,97 29,0 2,1
2061  Gernandtska lyckan 19 2012 96 4711 1572 3 505 1247 0 0 8,04 138,4 48,6
2101  Svarvaren 33 1950 20 1517 1603 4 538 1699 0 0 3,35 47,8 6,8
2111 Svarvaren 34 1985 7 548 1507 0 - 0 0 0 0,83 14,6 1,4
2601  S:tMarten 27 1967 0 = 0 5 906 1893 0 0 1,72 13,3 14,4
2602  S:tMarten 27 1900 " 1313 1292 5 2275 2627 0 9 7,77 441 10,7
2611 Saluhallen 1900 8 765 1498 6 772 3211 0 0 3,63 48,0 10,4
2602  S:tMarten 27 1909 0 - 0 22 2111 3720 0 0 7,85 77,7 51,9
5001  Vdster 3:32 1985 0 = 0 0 = 0 77 0 1,08 =
5101  Dammgarden 11 1989 0 - 0 0 - 0 56 0 0,73 -
1501  Ostertull 44 1900 61 4564 1527 1 68 1275 0 0 7,06 121,6 13,5
1502 Ostertull 44 1900 8 827 1421 1 49 554 0 0 1,2 23,4 2,1
1503 Ostertull 39 1900 29 2032 1479 6 696 1641 0 0 4,15 67,6 6,4
1504  Ostertull 42 1900 13 1011 1405 5 253 1839 0 0 1,89 29,8 3
1505  Ostertull 45 1900 21 1244 1426 0 - 0 0 0 1,77 32,0 3
1511  Triangeln 3 1985 12 954 1524 0 = 0 0 0 1,46 22,5 3,7
2011 Arkivet 5 2005 0 - 0 3 4820 1957 0 0 9,44 - 36
2021 Arkivet 5 1907 0 = 0 4 4669 2614 0 0 12,21 = 81,4
2031 Arkivet 5 1964 0 - 0 1 3700 1621 0 0 6 - 21,5
2041 Dovstumskolan 16 1965 70 3248 1515 1 87 1141 0 24 519 76,0 27
2051 Kéllan 14 1990 49 3264 1531 3 309 1089 0 7 5,38 82,1 14
2081  Arkivet 5 2017 12 544 1791 2 3497 2418 0 0 9,43 = 80,2
2082  Arkivet 5 2017 16 876 1690 2 3304 2418 34 22 10,15 - 82,3
2091 Arkivet 5 2018 115 6698 2124 5 17111 2589 0 0 171 249,0 196,9
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2151 Harlésabanan 1 2006 171 9908 1886 2 491 3405 76 0 21,17 3252 163,2
2161  Rabykungen 3 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 - 38,8
2401 Sandryggen 3 1959 82 5792 1440 1 640 856 0 17 9 122,6 44,3
2402  Sandryggen 2 1959 81 5811 1438 0 = 0 0 5 8,39 119,3 46,2
2411 Sandryggen 2 2007 63 4300 1834 6 435 1295 74 0 9,25 140,1 105,3
2421  Sandryggen 2 2007 38 2379 1966 3 1449 1995 0 0 7,57 97,2
Klostergarden
2801  Klostergarden 2:19 2011 0 = 0 2 4060 2 346 0 5 9,54 = 40,2
2811  Regnbdgen7 1989 133 10303 1457 0 - 0 97 85 15,98 255,6 46,8
2821 Regnbagen 7 1989 20 1530 1352 0 = 0 0 0 2,07 34,4
2831  Snofoget 1 1965 265 17071 1481 0 - 0 0 0 25,29 349,3 306,5
2832 Snodrivan 1 1965 229 15274 1231 1 79 503 0 0 18,84 309,0 37,2
2833 Rimfrosten 1 1965 0 - 0 0 - 0 183 102 1,28 11,2
2841  Snodrivan 2 1998 58 3967 1552 1 90 1085 0 0 6,26 98,3 25,7
2851 Molnet 1 1998 29 2388 1552 0 - 0 0 6 3,72 62,9 15,6
2861 Molnet 1 0 0 — 0 0 - 0 0 0 0 Samtaxeras 17,2
med 2851 —
Molnet 1
Vaster
2201  Larlingen 1 1946 24 1296 1534 0 - 0 0 0 1,99 323 12,9
2301 Grodan 1 1956 143 8001 1343 2 400 710 27 28 11,3 1751 25,5
2311 Riksvapnet 3 1967 66 3119 1257 1 409 1051 0 0 4,35 65,8 16,7
3701  Jagaren7 1974 230 15445 1207 0 = 0 60 144 19,54 223,6 21
3711 Jagaren 8 2000 " 602 1566 1 2465 2150 0 0 6,24 11,6 61,1
3721 Jagaren7 2006 21 1686 1567 0 = 0 0 0 2,64 42,3 19,9
4101 Flintyxan 1 1982 65 4642 1314 4 931 1714 81 75 8,47 84,4 17,4
4102  Flintyxan 2 1982 23 1504 1259 2 378 2201 0 0 2,73 24,7 7,7
4103  Flintyxan 3 1982 116 9527 1209 1 153 2065 0 0 11,84 1381 43,5
4111 Boplatsen 1 1986 100 7079 1370 2 163 1066 74 28 10,42 116,3 22,3
4121 Fornborgen 1 1988 158 12513 1361 1 183 1457 62 62 17,92 2159 40,5
4501  Adelsfanan 1 2011 13 999 1550 0 = 0 0 0 1,55 30,4 15,8
4502  Livdrabanten 1 2011 5 463 1484 0 - 0 0 0 0,69 12,9 7,2
4503  Ankedrottningen 2 2011 5 424 1523 2 460 2984 0 3 2,03 12,4 14,2
4511 Gularlan 1 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 8,7 10
4521  Storspoven 1 2023 0 = 0 3 3857 2234 0 17 8,68 = 11,7
4531 Kornknarren 1 2023 68 5159 1595 1 192 1777 0 17 8,65 111,2 150,4
4541 Alikan 1 2023 0 = 0 0 = 0 0 36 0,16 =
1001  Vaster 7:1 2017 0 = 0 1 1561 2764 0 0 4,32 = 14,8
1281 Loévsdngaren 5 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 172,5 54
1291  Ejdern2 2022 25 1229 1964 0 = 0 0 0 2,41 41,2 42,8
1302 Lovsangaren 5 1978 168 9608 1260 0 - 0 0 100 12,5 194,0 19,4
1303 Lovsangaren 5 (6) 1978 24 1404 1252 1 493 1046 0 0 2,27 31,8 2,6
1304  Lovsangaren 5 (7) 1978 96 5563 1247 1 228 2028 0 0 7.4 112,5 8
1305  Lovsangaren 5 (8) 1978 125 7064 1247 1 56 1210 0 0 8,88 141,5 9,6
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1306  Vaster 2:24 0 0 - 0 0 - 0 0 58 0,26 -
1311 Lévsdngaren 4 1978 84 8018 1331 1 239 13880 0 5 11,16 258,6 34,6
1321 Lovsangaren 8 1976 1 94 1442 2 6859 2002 0 0 13,87 - 72,7
1341 Riksdagen 1 1991 92 7786 1317 0 = 0 55 33 10,73 214,2 357
1351 Excellensen 1 1991 40 3476 1348 1 64 1264 64 58 54 106,9 16,2
1352  Statsministern 1 1991 150 12142 1339 1 20 1021 23 29 16,56 315,0 57,9
1361  Statsministern 4 1992 19 1557 1319 7 5541 1751 0 0 11,76 45,9 26,4
1371  Regeringen 1 1995 85 6704 1432 0 = 0 50 26 10,02 202,0 33,5
1381 Finansministern 2 1992 0 - 0 0 - 0 25 0 0,16 -
1391  Riksdagen 1, s6dra 2013 18 1539 1557 3 570 2528 9 15 3,95 51,3 40,4
2701 Labben 1 1965 72 5781 1414 0 - 0 0 0 8,18 125,5 231
2702  Vaster 2:2 1965 0 - 0 0 - 0 0 10 0,03 Samtaxeras
med 2701 -
Labben 1
1101 Pilelyckan 1 1947 112 6984 1327 0 = 0 0 28 9,39 139,0 20,8
1201 Platslagaren 1 1948 154 7671 1366 0 - 0 19 0 10,67 160,1 16,2
1203 Snickaren 3 1948 107 5688 1343 0 = 0 2 1 7,71 119,2 13
1205  Solgardarna 6 1948 69 3477 1358 0 - 0 0 3 4,74 72,5 12,5
1206  Solgardarna 7 1948 32 1855 1306 0 = 0 0 0 2,42 38,0 4,8
1207  Solgardarna 8 1961 27 1746 1415 1 137 2414 0 26 2,93 39,7 12,1
1208  Solgardarna 9 1948 57 279 1371 0 = 0 0 0 3,83 54,6 4,5
1211 Solgdrdarna 5 2002 34 1882 1689 3 250 1198 0 0 3,48 533 16,3
1221 Snickaren 3 2017 61 4214 1699 1 794 2682 42 6 9,7 129,6 85,9
2501 Spjallet 1 1963 96 6924 1324 0 - 0 0 30 9,28 146,0 10,4
2503  Pottugnen 2 1963 182 12107 1353 3 232 1502 0 93 171 249,7 20,3
2511 JoénsOls 2 2000 34 2195 1547 0 - 0 46 16 3,88 59,6 19,2
Oster
1031  Dalby tempordra bostader 2017 0 - 0 1 1561 3051 0 0 4,76 - 15,2
5801 Mjolet 1 1981 88 6591 1161 0 - 0 0 99 7,97 70,6 12,9
5802 Mjolet 2 1981 34 3283 1204 0 = 0 34 0 4,16 53,6 8,4
5803 Bingen1 1981 0 - 0 1 174 1085 0 0 0,19 Samtaxeras 0,3
med 5801 —
Mjdlet 1
5901 Héllan 67 1978 66 5138 1076 1 17 1085 47 46 5,98 88,3 19,7
6001  Ljungen1 1962 24 1592 1366 0 - 0 0 0 2,17 291 2,4
6002  Prastkragen 1 1962 28 1596 1430 0 = 0 0 0 2,28 32,7 5
6003  Kornet 1 1962 26 1762 1360 0 - 0 0 0 2,4 32,2 56
6004  Krokusen 1 1962 29 2021 1345 0 = 0 0 0 2,72 38,3 4,6
6005  Cikorian 1 1962 24 1753 1303 0 - 0 0 0 2,29 34,0 1,6
6006  Lyckoklovern 1 1962 29 2021 1350 0 = 0 0 0 2,73 38,3 1,8
6101  Klockaren 19 1963 12 670 1023 0 - 0 0 14 0,73 6,4 0,6
6111 Klockaren 19 2020 44 2642 1816 0 = 0 0 12 4,85 51,8 71,9
6121 Klockaren 29 1997 3 177 1511 0 - 0 0 0 0,27 3,8 0,4
6152  Dalby 60:19 0 0 = 0 0 = 0 0 0 0 = 0,6
6153  Dalby 40:12 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 - 0,2
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6154  Dalby 31:29 0 0 = 0 1 1080 20 0 0 0,02 0,6 0,5
6161  Vattenrdnnan 1 1955 0 - 0 1 143 1100 0 0 0,16 2,1 12,5
6171 Kvarnskon 3 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 1,4 3,2
6201  Byalaget 1 1973 118 7655 1206 2 140 2179 0 101 9,85 83,9 13
6251 Paskliljan 1 1990 36 2900 1168 0 = 0 20 20 3,58 50,6 12,2
6261 Kvarnstenen 1 1993 71 5589 1237 2 3760 1597 39 43 13,3 95,0 64,9
6271 Hejdan 1 2010 9 747 1622 0 = 0 0 0 1,21 15,3 9,6
6272  Hagnet1 2010 10 810 1614 0 - 0 0 0 1,31 18,6 10,6
6281  Gardesdngen 1 2012 17 1362 1620 0 = 0 0 0 2,21 28,4 24,3
6282  Grasskiftet 1 2012 19 1712 1555 2 539 3027 0 2 4,3 34,2 39,9
6291  Skanegasen 1 2015 12 953 1731 0 = 0 0 0 1,65 20,7 19,7
6292  Farsingehasten 1 2015 11 946 1688 0 - 0 0 2 1,6 19,9 19,2
1011 Linero temporara 2017 0 - 0 1 1561 2827 0 0 4,41 - 14,7

bostader
3401 Havamal 1 1972 202 13619 1377 0 = 0 61 90 19,53 2248 102,1
3402  Havamal 2 1972 156 10312 1398 0 - 0 79 52 15,14 173,4 77,3
3411 Eddan 1 1972 180 12617 1321 0 = 0 12 78 17,08 198,5 44,7
3412 Eddan2 1972 143 9833 1328 0 - 0 15 75 13,5 154,0 32,7
3431 Havamal 6 1993 22 1425 1462 2 104 1127 0 0 2,2 26,4 8,8
3441 Havamal 1 2014 70 4120 1650 6 814 2044 0 0 8,46 113,4 114,6
3442  Havamal 2 2015 29 1742 1734 4 698 2187 0 0 4,55 56,9 43,9
3501 Havamal 4 1972 0 - 0 17 5449 1948 0 2 10,64 34,2 30,6
3511 Havamal 4 2015 0 = 0 1 2470 1795 0 0 4,44 351 26,2
3521 Havamal 4 2016 82 4360 1841 5 827 2120 52 0 10,11 127,6 143,7

Rabylund/Ostra Linero

3451 Willibald 1 1990 42 3384 1331 1 32 530 29 19 4,8 62,8 13,1
3452  Magnus den gode 1 1991 64 4850 1329 4 619 2522 44 24 8,38 88,8 25,5
3453 Ivar Benlés 1 2005 8 484 1683 1 70 2225 0 0 0,97 16,2 7,2
3461  Langskeppet 2 2007 64 4475 1489 0 - 0 26 26 6,93 98,1 49,5
3471 Snackan 2 2008 66 4013 1754 1 125 1832 32 30 7,58 92,0 67,5
3481  Tirfing 1 2024 42 2415 2031 3 638 2485 0 9 6,54 68,7 128,9
3491  Koggen 2 2023 55 3607 1591 6 1326 2494 0 33 9,2 81,8 146,1
5501  Slattervallen 2 2008 6 424 1688 2 565 3251 0 9 2,59 8,6 17
5511  Diakonissan 2 2013 14 1101 1620 0 - 0 0 0 1,78 37,5 21
5512 Kréklan 1 2013 5 424 1619 0 = 0 0 0 0,69 14,0 8,1
5521  Ammoniten 1 2017 132 8516 1718 3 188 1504 0 70 15,28 188,5 147,5
5522  Trilobiten 1 2016 33 1791 1802 2 838 1646 0 14 4,67 56,4 46,9
5531 Nymfen1 2018 73 4038 1903 0 - 0 0 37 7,86 98,0 89,1
5541  Gulddkern 1 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 - 21,4
5551  Faunen 1 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 - 49,4
5591 Pilgrimen 3 2023 113 6358 1903 0 = 0 29 18 12,43 168,1 222,7
1021  Traversen 8 2017 0 - 0 1 1561 3041 0 0 4,75 - 15
6301  Vapenhuset 13 1963 24 1284 1252 0 - 0 14 10 1,72 14,8 3
6302  Vapenhuset 13 1963 18 1016 1266 0 - 0 13 8 1,39 11,7 2,4
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6303  Vapenhuset 13 2013 14 984 1514 4 655 2371 0 13 3,08 29,3 29,6
6311 Myrliljan 3 1986 5 358 1340 0 = 0 0 4 0,49 6,4 13
6312  Kardborren 1 1986 67 5352 1296 0 - 0 47 35 7,33 91,2 17,3
6321  Tvarskeppet 1 1992 63 4729 1312 3 441 2476 35 36 7,63 73,5 28,9
6331 Prastkappan 25 2002 36 2472 1498 0 - 0 20 27 3,93 47,9 21,3
6341 Tron1 2004 4 366 1321 0 = 0 0 0 0,48 7,4 3,5
6342  Allmosan 1 2004 26 1860 1447 0 - 0 0 3 2,7 40,4 17,1
6351 Jordhumlan 5 1996 29 2139 1190 1 46 766 8 17 2,69 27,4 16,5
6361  Rundkyrkan 2 1975 0 - 0 2 4398 2162 0 6 9,55 - 50,7
6371 Rundkyrkan 2 2013 28 1832 1529 0 = 0 0 22 2,87 33,4 331
6381 Kryptan 10 2021 50 3046 1788 7 2454 2811 0 40 12,5 85,6 152,6
6391  Hovtangen 9 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 0,2 0,6
6401 Spinnrocken 1 1971 30 2032 1162 0 - 0 15 18 2,52 26,5 5
6403  Spinnrocken 2 1904 1 70 1127 0 = 0 0 0 0,08 1.8 0,2
6411  Linbrakan 6 1990 3 216 1179 0 - 0 0 0 0,25 33 0,8
6412  Linbrdkan7 1990 3 216 1175 0 = 0 0 0 0,25 33 0,8
6421  Grasloken 1 1996 10 691 1215 0 - 0 7 5 0,9 10,9 5,6
6422  Grasloken 2 2004 10 730 1436 0 = 0 7 10 1,14 12,7 8,4
6423  Abrodden 2 2010 18 1314 1422 0 - 0 10 10 1,96 23,4 141
6431 Ullen1 1978 16 1205 1161 1 20 638 7 11 1,49 16,4 3
6451  Genarp 6:100 1963 0 - 0 4 3296 2775 0 0 9,15 - 61,5
6452  Genarp 6:100 1970 14 872 1326 0 = 0 0 0 1,16 14,2 15,6
6461  Genarp 6:100 2013 19 1225 1579 0 - 0 0 40 2,06 23,4 24,2
6471 Kuylenstjerna 1 2022 27 1841 1712 0 = 0 0 4 3,17 35,0 46,6
6481 Borgen 24 0 0 - 0 0 - 0 0 0 0 1,2 7,5
6501  Revinge 24:13 1959 14 770 1041 0 = 0 0 0 0,8 59 0,6
6502  Revinge 24:14 1959 i 841 972 0 - 0 9 i 0,89 6,4 0,4
6503  Revinge 24:15 1959 5 468 1124 0 = 0 0 0 0,53 4,3 0,4
6504  Revinge 24:20 1983 28 2221 1154 1 13 638 24 26 2,72 21,8 4,4
6551 Sandby 50:3 0 0 = 0 0 = 0 0 0 0 1.2 14,4
6701 Litern 1,7 1989 16 1369 1123 0 - 0 6 1 1,6 17,9 4,4
6711 Humlan 26 1989 3 181 1167 0 = 0 0 0 0,21 2,0 0,9
6721 Fagelhunden 1 1991 47 3801 1183 1 30 638 28 25 4,75 533 21,6
6731  Russet?2 2006 24 1707 1500 0 = 0 0 0 2,56 31,0 21,3
6741 Idalaskolan 1 2023 48 3344 1828 0 - 0 0 37 6,25 74,2 101,7
6751  Getingen 8 1974 0 = 0 3 3676 2001 0 0 7,36 = 32,2
6761  Getingen 8 2014 16 946 1625 0 - 0 0 17 1,59 16,4 18,2
6771  Ordovicium 1 2018 10 720 1811 0 = 0 0 0 1,3 13,8 153
6772  Silur1 2018 4 402 1685 0 - 0 0 3 0,69 72 8,5
6773  Karbon 1 2018 8 771 1699 0 = 0 0 0 1,31 13,9 16,3
6774  Perm1 2018 7 555 1771 0 - 0 0 2 0,99 10,4 11,7
6775  Kambrium 1 2018 8 618 1774 0 = 0 0 0 11 11,5 13,2
Totalt 10775 754579 368 167 169 3363 3255 17 185,3 8490,5
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